
.*,�-�,32� �� 37�.*,�6HNXULWDV�,QGRQHVLD�7EN�-�ZZZ�NJL�FRP 

�Yh/dz�Z�^��Z�, 

  ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ& ϮϬϮϯ& ϮϬϮϰ& 

WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ �����������������������
ϰϳϳ͕ϳϯϬ� 

�����������������������
ϲϱϴ͕ϳϲϳ� 

�����������������������
ϳϮϭ͕ϵϱϱ� 

�����������������������
ϳϴϬ͕ϵϰϯ� 

�����������������������
ϴϰϯ͕ϱϯϱ� 

>ĂďĂ�<ŽƚŽƌ �������������������������
ϰϱ͕ϲϯϬ� 

�������������������������
ϲϭ͕ϰϯϲ� 

�����������������������
ϭϭϭ͕ϵϬϯ� 

�����������������������
ϭϮϭ͕Ϭϰϲ� 

�����������������������
ϭϯϬ͕ϳϰϴ� 

DĂƌũŝŶ�<ŽƚŽƌ�;йͿ ϵ͘ϲй ϵ͘ϯй ϭϱ͘ϱй ϭϱ͘ϱй ϭϱ͘ϱй 

>ĂďĂ�KƉĞƌĂƐŝ �������������������������
ϭϰ͕ϮϳϬ� 

����������������������������
ϵ͕ϲϳϰ� 

�������������������������
ϯϲ͕ϯϵϰ� 

�������������������������
ϱϰ͕ϵϴϲ� 

�������������������������
ϱϵ͕ϯϵϯ� 

DĂƌũŝŶ�KƉĞƌĂƐŝ�;йͿ ϯ͘Ϭй ϭ͘ϱй ϱ͘Ϭй ϳ͘Ϭй ϳ͘Ϭй 

>ĂďĂ��ĞƌƐŝŚ ����������������������������
ϭ͕ϴϴϮ� 

����������������������������
ϳ͕ϯϱϭ� 

�������������������������
Ϯϰ͕ϵϯϳ� 

�������������������������
ϯϵ͕ϯϳϬ� 

�������������������������
ϰϮ͕ϰϵϰ� 

DĂƌũŝŶ��ĞƌƐŝŚ�;йͿ Ϭ͘ϰй ϭ͘ϭй ϯ͘ϱй ϱ͘Ϭй ϱ͘Ϭй 
      

ZK��;йͿ Ϭ͘ϲй Ϯ͘ϱй ϴ͘Ϭй ϭϭ͘Ϭй ϭϬ͘ϱй 
ZK��;йͿ ϭ͘ϴй ϲ͘ϱй ϭϮ͘ϵй ϭϲ͘ϵй ϭϱ͘ϲй 

      
��/d�� �������������������������

ϭϱ͕ϭϵϳ� 
�������������������������

ϭϭ͕ϯϱϭ� 
�������������������������

ϯϴ͕ϭϳϵ� 
�������������������������

ϱϲ͕ϵϭϳ� 
�������������������������

ϲϭ͕ϰϳϵ� 
��/d���ŐƌŽǁƚŚ ϰϲ͘ϭй -Ϯϱ͘ϯй Ϯϯϲ͘ϰй ϰϵ͘ϭй ϴ͘Ϭй 

Wd� dŽďĂ� ^Ƶƌŝŵŝ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ĂƚĂƵ� �Z��� ĂĚĂůĂŚ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚĂůĂŵ� ďŝĚĂŶŐ� /ŶĚƵƐƚƌŝ�
WĞŵďĞŬƵĂŶ͕�WĞŶŐŽůĂŚĂŶ͕�WĞŶŐĂǁĞƚĂŶ͕�WĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ��ĞƐĂƌ�DĂŬĂŶĂŶ�ĚĂŶ�DŝŶƵŵĂŶ�ƐĞƌƚĂ�
,ĂƐŝů� WĞƌŝŬĂŶĂŶ͘� �ĞƌĚŝƐŝ� ƐĞũĂŬ� ƚĂŚƵŶ� ϭϵϵϳ� ŚĂŶǇĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ϱϬ� ŬĂƌǇĂǁĂŶ� ĚĂŶ� ďĞƌŬĞŵďĂŶŐ�
ŚŝŶŐŐĂ� ŬŝŶŝ� ŵĞŶĚĞŬĂƟ� ϭϬϬϬ� ŬĂƌǇĂǁĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ũĞŶŝƐ� ƉƌŽĚƵŬ� ƵŶƚƵŬ� Ěŝ� ĞŬƐƉŽƌ�
ŬĞůƵĂƌ� ŶĞŐĞƌŝ͘� WƌŽĚƵŬƐŝ� ŚĂƐŝů� ƉĞƌŝŬĂŶĂŶ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŵĂƐŝŚ� ƚĞƌďŝůĂŶŐ� ŬĞĐŝů� ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ�ƉƌŽĚƵŬ�ŶĞŐĂƌĂ-ŶĞŐĂƌĂ��ƐŝĂ�ůĂŝŶŶǇĂ͕�ĚŝƚĂŵďĂŚ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĂŶũĂŶŐ�ƉƵůĂƵ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌůƵĂƐ�
Ěŝ�ĚƵŶŝĂ͘�^ĞŚŝŶŐŐĂ�ƉŽƚĞŶƐŝ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ďĞƌŬĞŵďĂŶŐ�ƐĂŶŐĂƚ�ůƵĂƐ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞƌĞĚĂŶǇĂ�
ƉĂŶĚĞŵŝ�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ�ĚĂŶ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ŵƵůĂŝ�ďĞƌŐĞƌĂŬ�<Ăŵŝ�ŵĞůŝŚĂƚ�ƉŽƚĞŶƐŝ��Z���
ŬĞĚĞƉĂŶŶǇĂ� ƚƵƌƵƚ� ďĞƌƚƵŵďƵŚ͘� <Ăŵŝ� ŵĞƌĞŬŽŵĞŶĚĂƐŝŬĂŶ� ^h^�Z/��ͬ�hz� ƵŶƚƵŬ� �Z���
ĚĞŶŐĂŶ�dW�Ěŝ�ZƉϮϯϬ͘ 

 
WƌŽĚƵƐĞŶ�ĚĂŶ�WĞŶŐŽůĂŚ�,ĂƐŝů��ĂŐŝŶŐ�<ĞƉŝƟŶŐ��ĞŶŐĂŶ�WƌŽƐĞƐ�WĂƐƚĞƵƌŝƐĂƐŝ� 

· Wd� dŽďĂ� ^Ƶƌŝŵŝ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ĂĚĂůĂŚ� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŐĞƌĂŬ� ĚĂůĂŵ� ƉƌŽĚƵŬƐŝ�ŵĂŬĂŶĂŶ�
�ĂŐŝŶŐ�<ĞƉŝƟŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ�WƌŽƐĞƐ�WĂƐƚĞƵƌŝƐĂƐŝ�ũƵŐĂ�ŵĂŬĂŶĂŶ�ďĞŬƵ�ĚĂŶ�<ĂůĞŶŐĂŶ 

· �ĞŶŐĂŶ� ƚĂƌŐĞƚ� ƉĞŶũƵĂůĂŶ� ϵϱй� ƵŶƚƵŬ� Ěŝ� ĞŬƐƉŽƌƚ� ƚĞƌƵƚĂŵĂ� ŬĞ� �ŵĞƌŝŬĂ� ^ĞƌŝŬĂƚ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�
ŬĞƵŶƚƵŶŐĂŶ�ƉĂŶŐƐĂ�ƉĂƐĂƌ�ǇĂŶŐ�ůƵĂƐ�ĚĂŶ�ũƵŐĂ�ƐĞůŝƐŝŚ�ŬƵƌƐ͘ 

· hƟůŝƐĂƐŝ�Ϯ�ƉĂďƌŝŬ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�ŵĂƐŝŚ�ďĂƌƵ�ŵĞŶĐĂƉĂŝ�ϰϴй�ĚĂƌŝ�ŬĂƉĂƐŝƚĂƐ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌƉĂŶŐ�ŵĞŵͲ
ďĞƌŝŬĂŶ�ƉŽƚĞŶƐŝ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ƉƌŽĚƵŬƐŝ�Ěŝ�ŵĂƐĂ�ŵĞŶĚĂƚĂŶŐ 

 
�ŬƟǀŝƚĂƐ�,ƵůƵ�DŝŐĂƐ��ŝƉƌŽǇĞŬƐŝ�DĞŶŝŶŐŬĂƚ 

· /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƉŽƚĞŶƐŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ƉĞƌŝŬĂŶĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƐĂƌ͘�^ƵŵďĞƌ�ĚĂǇĂ�Ěŝ�ƐĞŬƚŽƌ�ŬĞůĂƵͲ
ƚĂŶ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ũƵŐĂ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐƵŵďĞƌ� ĚĂǇĂ� ǇĂŶŐ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝƉĞƌďĂƌƵŝ͕� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ƉƌŽƐƉĞŬ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ƉĞƌŝŬĂŶĂŶ�ĚĂƉĂƚ�ďĞƌƚĂŚĂŶ�ĚĂůĂŵ�ũĂŶŐŬĂ�ƉĂŶũĂŶŐ͘� 

· W���Ěŝ�ƐĞŬƚŽƌ�ƉĞƌŝŬĂŶĂŶ�ŶĂŝŬ�Ěŝ�ŵĂƐĂ�ƉĂŶĚĞŵŝ�ĐŽŶǀŝĚ-ϭϵ�Ěŝ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ŵĞŶĐĂƉĂŝ�
ϵ͕ϳй�zŽz�ŵĞŶƵŶũƵŬĂŶ�ŬĞƚĂŚĂŶĂŶ�ƐĞŬƚŽƌ�ŝŶŝ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ĂŶĐĂŵĂŶ�ĚĂƌŝ�ůƵĂƌ͘ 

 
WƌŽǇĞŬƐŝ�WĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ��Z�� 

· <Ăŵŝ�ŵĞůŝŚĂƚ��ďĂŝŬ�ĚĂƌŝ�ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ�ĂƚĂƵ�ůĂďĂ�ďĞƌƐŝŚ�Ěŝ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϮ�ŝŶŝ�ĂŬĂŶ�ďĞƌƚƵŵďƵŚ�
ƐĂŵĂ�ƐĞƉĞƌƟ�ƚĂŚƵŶ-ƚĂŚƵŶ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘� 

· dŝŶŐŬĂƚ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ƚĂŚƵŶĂŶ�ŵĂũĞŵƵŬ�ĂƚĂƵ��ŽŵƉŽƵŶĚĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞ�;��'ZͿ�
Ěŝ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϮ�ŚŝŶŐŐĂ�ϮϬϮϴ�ŬĂŵŝ�ƉƌŽǇĞŬƐŝŬĂŶ�ĂŬĂŶ�ďĞƌƚƵŵďƵŚ�Ěŝ��ŬŝƐĂƌĂŶ�ϭϮй� 

 
hŶĚĞƌǀĂůƵĞ�ĚĞŶŐĂŶ�WƌŽƐƉĞŬ�DĞŶĂƌŝŬ͕��hz�ĚĞŶŐĂŶ�dW�Ěŝ�ZƉϮϯϬ 
<Ăŵŝ� ŵĞŵƉƌŽǇĞŬƐŝŬĂŶ� ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ� ƵŶƚƵŬ� �Z��� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ǀĂůƵĂƐŝ� ��&� ǇĂŝƚƵ�
ZƉϮϯϬ�ƉĞƌ� ƐĂŚĂŵ�ĚĞŶŐĂŶ�t���͗ϭϮ͘ϭй�ŵĞŶŐŝŶĚŝŬĂƐŝŬĂŶ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�Wͬ��Ěŝ�ϭϴǆ�Ěŝ�ďĂǁĂŚ�
ƐĞŬƚŽƌ�Wͬ��Ěŝ�ŬŝƐĂƌĂŶ�ϯϵ͘Ϯǆ͘�<Ăŵŝ�ŵĞůŝŚĂƚ�ĚĞŶŐĂŶ�ŚĂƌŐĂ�/WK�Ěŝ�ZƉϭϱϬ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŵĂƐŝŚ�ƵŶĚĞƌͲ
ǀĂůƵĞĚ͘��ĂůĂŵ�ũĂŶŐŬĂ�ƉĂŶũĂŶŐ�ŬĂŵŝ�ǇĂŬŝŶ��Z���ĂŬĂŶ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ǇĂŶŐ�ĐĞƉĂƚ�ďĞƌŬĞŵͲ
ďĂŶŐ͘�zĂŶŐ�ƉĂƚƵƚ�Ěŝ�ƉĞƌŚŝƚƵŶŐŬĂŶ�Ěŝ�ƐĂŚĂŵ��Z���ŝŶŝ�ĂĚĂůĂŚ͕�ϭͿ�<ĂƉŝƚĂůŝƐĂƐŝ�ƉĂƐĂƌ�ǇĂŶŐ�ŬĞĐŝů�ϮͿ�
ƉŽƚĞŶƐŝ�ůŝŬƵŝĚŝƚĂƐ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŬƵƌĂŶŐ�ƚĞƌŬĂŝƚ�ƉŽŝŶ�ƐĂƚƵ͘�ϯͿ��dĞƌƚƵŶĚĂŶǇĂ�ƉĞŵďĞůŝĂŶ�ŬĂƉĂů�ďĂƌƵ͘�ϰͿ�
WĞƌůĂŵďĂƚĂŶ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘ 

 

^h�^�Z/���ͬ��hz 
,ĂƌŐĂ�tĂũĂƌ ZƉϭϱϬ 
,ĂƌŐĂ�WĞŶĂǁĂƌĂŶ ZƉϭϬϬ�-�ZƉϭϱϬ 
EŝůĂŝ�EŽŵŝŶĂů ZƉϱϬ 

^dZh<dhZ�/WK 

/WK�EŽƚĞ�–�ϭ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ 

dŝĐŬĞƌ �Z��͘/: 
^ĞŬƚŽƌ <ŽŶƐƵŵĞƌ�EŽŶ-�ǇĐůŝĐĂůƐ 
DĂǆ�dŽƚĂů�^ĂŚĂŵ��ŝƚĂǁĂƌŬĂŶ ϯϵϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ 
DĂǆ�dŽƚĂů�^ĂŚĂŵ�WƌĞ-/WK ϭ͕ϱϲϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ 
DĂǆ�dŽƚĂů�^ĂŚĂŵ�WŽƐƚ-/WK� ϭ͕ϵϱϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ 
  

W�D�'�E'�^�,�D�WK^d-/WK 

'ŝŶĚƌĂ�dĂƌĚǇ� ϯϮ͕ϱϱй 
<ŽŬ�<ŝĞŶŐ Ϭ͕Ϯϱй 
�ŝŶƚĂƌŶĂ�dĂƌĚǇ Ϯϯ͕Ϭϱй 
�ƵĚŝ�^ĂƚƌŝĂ�dĂƌĚǇ� ϮϬ͕ϬϬй 
/ƌƐĂŶ�^ƵĚĂƌŐŽ� ϭϬ͕ϳϳй 
^ŝĂ�>ĞŶŐ�,ŽŶŐ�ĂůŝĂƐdŽŶǇ� ϭϬ͕ϯϴй 
�ƌŵĂŶ ϯ͕ϬϬй 
DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ ϮϬ͕ϬϬй 

:��t�>�/WK 
dĂŶŐŐĂů��ĨĞŬƟĨ Ϯϵ�:Ƶůŝ�ϮϬϮϮ 
DĂƐĂ�WĞŶĂǁĂƌĂŶ�hŵƵŵ Ϯ-ϴ��ŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϮϮ 
WĞŶĐĂƚĂƚĂŶ�^ĂŚĂŵ�Ěŝ���/ ϭϬ��ŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϮϮ 
  

Z�E��E��W�E''hE��E���E� 
ϭ͘ ϵϰ͕ϯϱй� ĂŬĂŶ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵŽĚĂů� ŬĞƌũĂ�

WĞƌƐĞƌŽĂŶ͘� ĂŶƚĂƌĂ� ůĂŝŶ�ŶĂŵƵŶ�ƟĚĂŬ�ƚĞƌďĂƚĂƐ�
ƉĂĚĂ� ƉĞŵďĞůŝĂŶ� ďĂŚĂŶ� ďĂŬƵ� ĚĂŶ� ďĂŚĂŶ�
ƉĞŶƵŶũĂŶŐ͕� ŐĂũŝ� ĚĂŶ� ƚƵŶũĂŶŐĂŶ 
ŬĂƌǇĂǁĂŶ͕�ƐĞƌƚĂ�ďŝĂǇĂ�ŽƉĞƌĂƐŝŽŶĂů�ůĂŝŶŶǇĂ͘� 

Ϯ͘ ϱ͕ϲϱй� ĂŬĂŶ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ďĞůĂŶũĂ�ŵŽĚĂů�
WĞƌƐĞƌŽĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ� ĞŬƐƉĂŶƐŝ� ŬĂƉĂƐŝƚĂƐ�
ƉƌŽĚƵŬƐŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞŶŐĂĚĂĂŶ� ϱ� ;ůŝŵĂͿ� ƵŶŝƚ�
ŬĂƉĂů� ůĂƵƚ� ĚĞŶŐĂŶ� ŝŶĚŝŬĂƐŝ� ŶŝůĂŝ� ƉĞŵďĞůŝĂŶ 
ƐĞŬŝƚĂƌ� ZƉϯ͕ϭ� ŵŝůŝĂƌ� ƵŶƚƵŬ� ƉĞŶĂŶŐŬĂƉĂŶ�
ďĂŚĂŶ�ďĂŬƵ�ƵƚĂŵĂ�WĞƌƐĞƌŽĂŶ�ǇĂŝƚƵ�ŚĂƐŝů�ůĂƵƚ͘� 

�ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�&ŝǆĞĚ�/ŶĐŽŵĞ��ŶĂůǇƐƚ 

ZŽǀĂŶĚŝ 

ƌŽǀĂŶĚŝΛŬŐŝ͘ĐŽŵ 

dĂďĞů�ϭ͘�ZŝŶŐŬĂƐĂŶ�<ŝŶĞƌũĂ�<ĞƵĂŶŐĂŶ��Z���;/�ZũƵƚĂͿ� 

Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�͗�,ĞůůŽ�Dƌ͘ ��Z�� 
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WZK&/>�W�Zh^�,��E 
 
 
>ĂƚĂƌ��ĞůĂŬĂŶŐ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ 
Wd� dŽďĂ� ^Ƶƌŝŵŝ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� dďŬ� ;�Z��Ϳ� ĂĚĂůĂŚ� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ƉĞŶŐŽůĂŚ͕� ƉƌŽĚƵƐĞƌ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ� ŵĂͲ
ŬĂŶĂŶ�ďŝŽƚĂ�ůĂƵƚ�ƚĞƌƵƚĂŵĂ�ŬĞƉŝƟŶŐ�ůĂƵƚ͘�WĞƌƐĞƌŽĂŶ�ĚŝĚŝƌŝŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϭϵϵϳ͘�WĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ƚĞƌƐĞͲ
ďƵƚ�Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŚĂŶǇĂ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ϭ�ĚŝǀŝƐŝ�ǇĂŝƚƵ�ĚŝǀŝƐŝ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐŽůĂŚ�ĚĂŐŝŶŐ�ŬĞƉŝƟŶŐ�
ǇĂŶŐ�ĚŝƉĂƐƚĞƵƌŝƐĂƐŝ͘�^ĂĂƚ�ƉĞƌƚĂŵĂ�ďĞƌĚŝƌŝ͕�ƉĞƌƐĞƌŽĂŶ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ϱϬ�ŬĂƌǇĂǁĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶũƵĂůĂŶ�ŚĂŶǇĂ�
ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�Ěŝ��ŵĞƌŝŬĂ�^ĞƌŝŬĂƚ͘� 
<ŝŶŝ͕�ƉĞƌƐĞƌŽĂŶ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƚŽƚĂů�ϵϳϱ�ŬĂƌǇĂǁĂŶ�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�DĂŶĂũĞŵĞŶ�Θ�^ƚĂĨ͕�WĞŬĞƌũĂ�dĞƌĂŵƉŝů͕�
ĚĂŶ�WĞŬĞƌũĂ�^Ğŵŝ�Θ�dŝĚĂŬ�dĞƌĂŵƉŝů͘�WĞƌƐĞƌŽĂŶ� ũƵŐĂ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�Ϯ�ƉĂďƌŝŬ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌůĞƚĂŬ�Ěŝ�^ƵŵĂƚĞƌĂ�
hƚĂƌĂ͕� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� ,ŝŶŐŐĂ� ŬŝŶŝ͕� ƉĞƌƐĞƌŽĂŶ� ƐƵĚĂŚ� ŵĞŵƉĞƌůƵĂƐ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ƉĞŶũƵĂůĂŶŶǇĂ͘� �Ăƌŝ� ǇĂŶŐ�
ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ�ŚĂŶǇĂ�ďĞƌũƵĂůĂŶ� Ěŝ� �ŵĞƌŝŬĂ� ^ĞƌŝŬĂƚ͕� ƐĞŬĂƌĂŶŐ�ƉĞƌƐĞƌŽĂŶ� ũƵŐĂ�ďĞƌũƵĂůĂŶ�Ěŝ� ďĞƌďĂŐĂŝ�
ŶĞŐĂƌĂ�Ěŝ��ƌŽƉĂ͕��ƐŝĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�<ĂŶĂĚĂ͕��ƌŝƚĂŶŝĂ͕��ƌĂď͕�ĚĂŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� 

^ƚƌƵŬƚƵƌ�'ƌƵƉ�ĚĂŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌ�DĂŶĂũĞŵĞŶ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ 
^ĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ďĞƐĂƌ�ůĂŝŶŶǇĂ�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�ũƵŐĂ�Ěŝ�ĚŝƌŝŬĂŶ�ĚĂŶ�
ĚŝďĞƐĂƌŬĂŶ� ŽůĞŚ� ŬĞůƵĂƌŐĂ͘� �ĂƉĂŬ͘� 'ŝŶĚƌĂ� dĂƌĚǇ͕� ƐĞďĂŐĂŝ� ƉƌĞƐŝĚĞŶ� ĚŝƌĞŬƚƵƌ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕� ĂĚĂůĂŚ�
ƐĂƵĚĂƌĂ�ĚĂƌŝ��ĂƉĂŬ��ŝŶƚĂƌŶĂ�dĂƌĚǇ͕�ǇĂŶŐ�ŵĞŶũĂďĂƚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƉƌĞƐŝĚĞŶ�ŬŽŵŝƐĂƌŝƐ�WĞƌƐĞƌŽĂŶ͕�ƐĞƉƵƉƵ�
ĚĂƌŝ� �ĂƉĂŬ� /ƌƐĂŶ� ^ƵĚĂƌŐŽ� ;�ŝƌĞŬƚƵƌ� WĞƌƐĞƌŽĂŶͿ� ĚĂŶ��ĂƉĂŬ� ^ŝĂ� >ĞŶŐ�,ŽŶŐ� ;�ŝƌĞŬƚƵƌ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶͿ�
ŵĂƐŝŚ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ŬĞůƵĂƌŐĂ͘� � �ĞŶŐĂŶ�ŵĞŶũĂĚŝ� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ƚĞƌĐĂƚĂƚ� Ěŝ� ��/� ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ŵĂŶĂũĞŵĞŶ�
ĂŬĂŶ�ůĞďŝŚ�ƚĞƌďƵŬĂ�ĚĂŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĂŶ�ũƵŐĂ�ƉĞŶŐĂŵďŝůĂŶ�ŬĞƉƵƚƵƐĂŶ�ĂŬĂŶ�ůĞďŝŚ�ĐĞƉĂƚ͘� 

'ƌĂĮŬ�Ϯ͘�^ƚƌƵŬƚƵƌ�ŬĞƉĞŵŝůŝŬĂŶ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ƐĞďĞůƵŵ�ĚĂŶ�ƐĞƐƵĚĂŚ�/WK 

^ƵŵďĞƌ͗�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕�<'/�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

^ƵŵďĞƌ͗�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕�<'/�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

'ƌĂĮŬ�ϭ͘�ZĞŬĂŵ�:ĞũĂŬ�WĞƌƐĞƌŽĂŶ� 
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�ŬƟǀŝƚĂƐ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ 
 
WƌŽĚƵŬƐŝ�DĂŬĂŶĂŶ�ĚĂůĂŵ�<ĂůĞŶŐĂŶ 
dĞƌĚĂƉĂƚ�ϯ�ŬĞůŽŵƉŽŬ�WƌŽĚƵŬ�ƵƚĂŵĂ�ƉĞƌƵƐͲ
ĂŚĂĂŶ� ǇĂŶŐ� Ěŝ� ŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ� ĚĂŶ� ĚŝŬĞŵĂƐ�
ĚĂůĂŵ�ƉĞŶũƵĂůĂŶŶǇĂ͘�ǇĂŝƚƵ͗�ϭ͘�ƉĂƐƚĞƵƌƵƐĂƐŝ͘�
Ϯ͘� DĂŬĂŶĂŶ� ďĞŬƵ� ĚĂŶ� ϯ͘� DĂŬĂŶĂŶ�
ŬĂůĞŶŐĂŶ͘ 
WĂƐƚĞƵƌŝƐĂƐŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƉƌŽƐĞƐ� ƉĞŵĂŶĂƐĂŶ�
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ƐƵŚƵ� ϴϱ-ϵϬ� ĚĞƌĂũĂƚ� �ĞůĐŝƵƐ�
ƐĞůĂŵĂ� ϭϰϬ� ŵĞŶŝƚ� ĚĞŶŐĂŶ� ƚƵũƵĂŶ� ŵĞŵͲ
ďƵŶƵŚ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ŵĞƌƵŐŝŬĂŶ� ƐĞƉĞƌƟ� ďĂŬͲ
ƚĞƌŝ͕� ƉƌŽƚŽǌŽĂ͕� ŬĂƉĂŶŐ͕� ĚĂŶ� ŬŚĂŵŝƌ� ĚĂŶ�
ƐƵĂƚƵ� ƉƌŽƐĞƐ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵƉĞƌůĂŵďĂƚŬĂŶ�
ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ŵŝŬƌŽďĂ�ƉĂĚĂ�ŵĂŬĂŶĂŶ͘�� 
WƌŽĚƵŬ� ǇĂŶŐ� � ŵĞŶũĂĚŝ� ĂŶĚĂůĂŶ� ĚĂůĂŵ�
ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ� ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�
ďĞƌĂƐĂů� ĚĂƌŝ� ƉƌŽĚƵŬ� ƵƚĂŵĂ� ƉĂƐƚĞƵƌŝƐĂƐŝ�
ŬĞŵƵĚŝĂŶ�ďĂƌƵ�ƉƌŽĚƵŬ�ŬĂůĞŶŐĂŶ�ĚĂŶ� ƚĞƌĂͲ
ŬŚŝƌ�ĚĂƌŝ�ŵĂŬĂŶĂŶ�ďĞŬƵ͘��ŝŵĂŶĂ�ƉƌŽƐĞŶƚĂͲ
Ɛŝ� ƉĂƐƚĞƵƌŝƐĂƐŝ� ŵĞŶĐĂƉĂŝ� ϰϮй� ĚĂƌŝ� ƚŽƚĂů�
ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ͕�ŬĞŵƵĚŝĂŶ�ŵĂŬĂŶĂŶ�ďĞŬƵ�ϯϲй�
ĚĂŶ� ŵĂŬĂŶĂŶ� ŬĂůĞŶŐĂŶ� ƐĞďĞƐĂƌ� Ϯϯй�
;ϮϬϮϭͿ͘ 

^ƵŵďĞƌ͗�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕�<'/�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

'ƌĂĮŬ�Ϯ͘�WƌŽĚƵŬ�WĂƐƚĞƵƌŝƐĂƐŝ��ĂŐŝŶŐ�<ĞƉŝƟŶŐ 

^ƵŵďĞƌ͗�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕�<'/�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

^ĞůĂŝŶ�ƉĂƐƚĞƵƌŝƐĂƐŝ�ƉĞƌƐĞƌŽĂŶ�ũƵŐĂ�ŵĞŵƉƌŽĚƵŬƐŝ�ŵĂŬĂŶĂŶ�ůĂƵƚ�ďĞŬƵ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĚŝƌŝ�ĚĂƌŝ�&ƌŽǌĞŶ�zĞůůŽǁĮŶ�dƵŶĂ͕�&ƌŽǌĞŶ�'ŝĂŶƚ�KĐƚŽƉƵƐ͕�&ƌŽǌĞŶ 
^ĞĂĨŽŽĚ�Dŝǆ͕�&ƌŽǌĞŶ��ƵƩůĞĮƐŚ͕�&ƌŽǌĞŶ�^ƋƵŝĚ͕�&ƌŽǌĞŶ��ŽŽŬĞĚ�dƵŶĂ�>ŽŝŶ͕�^ŽƐŝƐ�/ŬĂŶ�;WƌŽĚƵŬ�>ŽŬĂůͿ�͘�hŶƚƵŬ�ŵĂŬĂŶĂŶ�ŬĂůĞŶŐĂŶ�;�ĂŶŶĞĚ�^ƚĞƌŝͲ
ůŝǌĞĚ�^ĞĂĨŽŽĚͿ�ƚĞƌĚŝƌŝ�ĚĂƌŝ��ĂŶŶĞĚ��ƌĂďŵĞĂƚ͕��ĂŶŶĞĚ�^ŚƌŝŵƉ͕��ĂŶŶĞĚ�^ƋƵŝĚ͕��ĂŶŶĞĚ�KĐƚŽƉƵƐ͕��ĂŶŶĞĚ��ƵƩůĞĮƐŚ͕��ĂŶŶĞĚ��ĂďǇ��ůĂŵ͕��ĂŶŶĞĚ�
dƵŶĂ͘�dƵŶĂ��ĂůĂĚŽ͕�dƵŶĂ��ĂďĂŝ�,ŝũĂƵ͕�dƵŶĂ�'ƵůĂŝ͕��ƵŵďƵ�EĂƐŝ�'ŽƌĞŶŐ�;WƌŽĚƵŬ�>ŽŬĂůͿ͘ 
WĞŵĂƐŽŬ� ƵƚĂŵĂ� ďĂŚĂŶ� ďĂŬƵ� WĞƌƐĞƌŽĂŶ� ďĞƌĂƐĂů� ĚĂƌŝ� ŶĞůĂǇĂŶ͕� ƉĞŶŐƵŵƉƵů� ĚĂŶ� ĂŐĞŶ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ůŽŬĂƐŝ� ƐĞƉĞƌƟ� �ĐĞŚ͕� WĂŶŐŬĂůĂŶ 
�ƌĂŶĚĂŶ͕�WĂŶƚĂŝ��ĞƌŵŝŶ͕�dĂŶũƵŶŐ��ĂůĂŝ͕�ĚĂŶ�^ŝďŽůŐĂ͘�WĞƌƐĞƌŽĂŶ�ũƵŐĂ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ŝŵƉŽƌ�ďĂŚĂŶ�ďĂŬƵ͘� 

'ƌĂĮŬ�ϯ͘�WƌŽĚƵŬ�DĂŬĂŶĂŶ��ĞŬƵ�ĚĂŶ�^ƚĞƌŝůŝƐĂƐŝ�DĂŬĂŶĂŶ�>ĂƵƚ�<ĂůĞŶŐĂŶ 
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hƟůŝƐĂƐŝ�ŵĞƐŝŶ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŵĂƐŝŚ�ďĞƌĂĚĂ�
Ěŝ�ŬŝƐĂƌĂŶ�ϰϮй��ƵŶƚƵŬ�ƉƌŽĚƵŬƐŝ�ŵĂŬĂŶĂŶ�
ďĞŬƵ͕� ϰϳй� ƵŶƚƵŬ� ƉƌŽĚƵŬƐŝ� WĂƐƚĞƵƌŝƐĂƐŝ�
ĚĂŶ� ϱϴй� ƵŶƚƵŬ� ƉƌŽĚƵŬƐŝ� ŵĂŬĂŶĂŶ�
ŬĂůĞŶŐ͘�DĂƐŝŚ�ďĂŶǇĂŬ�ƌƵĂŶŐ�ďĂŐŝ�ƉĞƌƵƐͲ
ĂŚĂĂŶ� ĚĂůĂŵ� ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ� ƉƌŽĚƵŬƐŝ�
ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŵĞƐŝŶ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ͘ 

<ĂŶƚŽƌ�KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů�͗ 
WĂďƌŝŬ�ϭ� 
�ůĂŵĂƚ� ͗� :ůŶ͘� WƵůĂƵ� WŝŶĂŶŐ� Ϯ� <ĂǁĂƐĂŶ� /ŶĚƵƐƚƌŝ�
DĞĚĂŶ�//͕�^ĂĞŶƟƐ��Ğůŝ�^ĞƌĚĂŶŐ͕� 
^ƵŵĂƚĞƌĂ�hƚĂƌĂ� 
WĂďƌŝŬ�Ϯ 
�ůĂŵĂƚ�͗�:ůŶ͘�WƵůĂƵ�^ƵŵĂƚĞƌĂ�<ĂǁĂƐĂŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝ�
DĞĚĂŶ�/͕�DĞĚĂŶ͕�^ƵŵĂƚĞƌĂ�hƚĂƌĂ͘� 

WƌŽĚƵŬ WĂƐƚĞƵƌŝǌĞĚ��ƌĂďŵĞĂƚ 
;ĐĂŶͬďƵůĂŶͿ 

�ĂŶŶĞĚ�^ƚĞƌŝůŝǌĞĚ�^ĞĂĨŽŽĚ 
;ĐĂŶͬďƵůĂŶͿ 

&ƌŽǌĞŶ�^ĞĂĨŽŽĚ 
;ŬŐ�ͬ�ďƵůĂŶͿ 

<ĂƉĂƐŝƚĂƐ�ƚĞƌƉĂƐĂŶŐ� ϮϱϮ͕ϳϮϬ� ϯ͕ϭϮϬ͕ϬϬϬ� ϮϲϬ͕ϬϬϬ 

<ĂƉĂƐŝƚĂƐ�ƚĞƌƉĂŬĂŝ� ϭϮϬ͕ϬϬϬ� ϭ͕ϴϮϬ͕ϬϬϬ� ϭϭϬ͕ϬϬϬ 

й� ϰϳ͘ϰϴй� ϱϴ͘ϯϯй� ϰϮй 

'ƌĂĮŬ�ϱ͘�WĂďƌŝŬ�ĚĂŶ�WƌŽƐĞƐ�WƌŽĚƵŬƐŝ͘ 

^ƵŵďĞƌ͗�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕�<'/�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

'ƌĂĮŬ�ϲ͘�ZƵĂŶŐ�ŵĞƐŝŶ͕��ŽůĚ�ZŽŽŵ�ĚĂŶ�'ƵĚĂŶŐ 

^ƵŵďĞƌ͗�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕�<'/�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

dĂďĞů�ϳ͘�hƟůŝƐĂƐŝ�DĞƐŝŶ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ 

^ƵŵďĞƌ͗�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕�<'/�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

�ŚĂƌƚ�ϳ͘�WƌŽƉŽƌƐŝ�dƵũƵĂŶ��ŬƐƉŽƌ� 

^ƵŵďĞƌ͗�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕�<'/�ZĞƐĞĂƌĐŚ 
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Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�;�Z��Ϳ� 

WZK^W�<�/E�h^dZ/�W�E'K>�,��E�D�<�E�E�>�hd 
 
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ŶĞŐĂƌĂ� ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ� ŬĞŬĂǇĂĂŶ� ƐƵŵďĞƌ� ƉĞƌŝŬĂŶĂŶ� ǇĂŶŐ� ďĞƐĂƌ͘� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ũƵŐĂ�ĚŝƐĞďƵƚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ŶĞŐĂƌĂ�ŵĂƌŝƟŵ͕�ǇĂŶŐ�ďĞƌĂƌƟ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ǁŝůĂǇĂŚ�ƉĞƌĂŝƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƐĂƌ͘�DĞůĂŶƐŝƌ�
ĚĂƚĂ�ĚĂƌŝ�<<W͕� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ŵĞŵŝůŝŬŝ� ůƵĂƐ�ǁŝůĂǇĂŚ�ĚĂƌĂƚĂŶ� ƐĞďĞƐĂƌ�ϭ͕ϵϭ� ũƵƚĂ�<ŵϮ�ĚĂŶ� ůƵĂƐ�ǁŝůĂǇĂŚ�
ƉĞƌĂŝƌĂŶ�ŵĞŶĐĂƉĂŝ�ϲ͕ϯϮ�ũƵƚĂ�ŬŵϮ͘�^ĞĐĂƌĂ�ůŽŬĂƐŝ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƚĞƌůĞƚĂŬ�ĚŝĂŶƚĂƌĂ�^ĂŵƵĚƌĂ�,ŝŶĚŝĂ�ĚĂŶ�
^ĂŵƵĚƌĂ�WĂƐŝĮŬ͘��ĞŶŐĂŶ�ǁŝůĂǇĂŚ�ƐĞƉĞƌƟ� ŝŶŝ͕� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƉŽƚĞŶƐŝ� ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ƉĞƌŝŬĂŶĂŶ�ǇĂŶŐ�
ďĞƐĂƌ͘�^ƵŵďĞƌ�ĚĂǇĂ�Ěŝ�ƐĞŬƚŽƌ�ŬĞůĂƵƚĂŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ũƵŐĂ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂǇĂ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƉĞƌͲ
ďĂƌƵŝ͕�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ƉƌŽƐƉĞŬ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ƉĞƌŝŬĂŶĂŶ�ĚĂƉĂƚ�ďĞƌƚĂŚĂŶ�ĚĂůĂŵ�ũĂŶŐŬĂ�ƉĂŶũĂŶŐ͘� 
 
�ĂůĂŵ�ĚĞŬĂĚĞ� ƚĞƌĂŬŚŝƌ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝ� ƐĞĂĨŽŽĚ� ;ŵĂŬĂŶĂŶ� ůĂƵƚͿ� ĚƵŶŝĂ�ŵĞŶŐĂůĂŵŝ� ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ�
ŬŝĂŶ�ƉĞƐĂƚ͕�ŶŝůĂŝ�ĞŬŽŶŽŵŝ� ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ƐĞĂĨŽŽĚ�ĚƵŶŝĂ�ŵĞŶĐĂƉĂŝ�ŚŝŶŐŐĂ�ΨϮϳϲŵŝůŝĂƌ͘� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƐĞďĂŐĂŝ�
ŶĞŐĂƌĂ� ŵĂƌŝƟŵ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ŶĞŐĂƌĂ� ƉĞŶŐĞŬƐƉŽƌ� ƐĞĂĨŽŽĚ� ƚĞƌďĞƐĂƌ͕� ďĞƌƉĞƌĂŶ� ĚĂůĂŵ�
ŵĞŶŐĂůŝƌŶǇĂ�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂǇĂ�ŝŬĂŶ�ĚĂƌŝ�ŶĞŐĂƌĂ-ŶĞŐĂƌĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ŬĞŬĂǇĂĂŶ�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂǇĂ�ŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�
ďĞƐĂƌ�ŬĞ�ŶĞŐĂƌĂ-ŶĞŐĂƌĂ�ǇĂŶŐ�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂǇĂ�ŝŬĂŶŶǇĂ�ƚĞƌďĂƚĂƐ�ĚĂŶ�ŵĞŶŝƉŝƐ͘� 
WĞƌƐĂŝŶŐĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ƐĞĂĨŽŽĚ�ĚƵŶŝĂ�ĚŝƉĞŶŐĂƌƵŚŝ�ŽůĞŚ�ŐĞŽƉŽůŝƟŬ�ŶĞŐĂƌĂ-ŶĞŐĂƌĂ�ǇĂŶŐ�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ�ƟŐĂ�
ŬĂǁĂƐĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƉƵƐĂƚ�ƉĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ�ŝŬĂŶ�ĚƵŶŝĂ͕�ǇĂŝƚƵ��ƐŝĂ͕��ƌŽƉĂ͕�ĚĂŶ��ŵĞƌŝŬĂ͘�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ŶĞŐĂƌĂ� ƉƌŽĚƵƐĞŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶĂŶŐŬĂƉ� ŝŬĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌƵƐ� ŵĞŶŐĂůĂŵŝ� ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ� ƟĂƉ� ƚĂͲ
ŚƵŶŶǇĂ͕�ŶĂŵƵŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ƐĞĂĨŽŽĚ-ŶǇĂ�ďĞůƵŵ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƉĞŵĂŝŶ�ƵƚĂŵĂ�Ěŝ�ƉĂƐĂƌ�ŐůŽďĂů͘� 
 

>ĂŝŶ�ŚĂůŶǇĂ�ĚĞŶŐĂŶ��ŚŝŶĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶũĂĚŝ�ŶĞŐĂƌĂ�ƉƌŽĚƵƐĞŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶĂŶŐŬĂƉ� ŝŬĂŶ�ƚĞƌďĞƐĂƌ�Ěŝ�ĚƵŶŝĂ�
ǇĂŶŐ� ŵĞŵĂŝŶŬĂŶ� ƉĞƌĂŶ� ŐĂŶĚĂ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƉƌŽƐĞƐŽƌ͕� ĞŬƐƉŽƌƟƌ͕� ŝŵƉŽƌƟƌ� ƐĞŬĂůŝŐƵƐ� ŬŽŶƐƵŵĞŶ� ŝŬĂŶ�
ƚĞƌďĞƐĂƌ�ĚƵŶŝĂ͘� 
 
WƌŽĚƵŬƐŝ�ƉĞƌŝŬĂŶĂŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ĚĂƌŝ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϱ�ŚŝŶŐŐĂ�ϮϬϭϵ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ�ϲ͘ϵй�ƐĞďĞůƵŵ�ƚĞƌũĂĚŝ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝ� ĐŽǀŝĚ-ϭϵ� Ěŝ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϬ͘� � WƌŽĚƵŬƐŝ� ŝŬĂŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ŶĂƐŝŽŶĂů�ŵĞŶĐĂƉĂŝ� Ϯϯ͕ϴ� ũƵƚĂ� ƚŽŶ� Ěŝ� ƚĂŚƵŶ�
ϮϬϭϵ͘� ŬĞŵƵĚŝĂŶ� ŵĞŶŐĂůĂŵŝ� ƉĞŶƵƌƵŶĂŶ� Ěŝ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϬ� ŵĞŶũĂĚŝ� Ϯϯ͕Ϯ� ũƵƚĂ� ƚŽŶŽ� ŚĂů� ŝŶŝ� ƚĞƌŬĂŝƚ�
ĚĞŶŐĂŶ� ďĞŶĐĂŶĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ĐŽǀŝĚ-ϭϵ� ĚĂŶ� ĚŝďĞƌůĂŬƵŬĂŶŶǇĂ� WW<D� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐƵƌĂŶŐŝ� ĂŬƟĮƚĂƐ� Ěŝ�
ůƵĂƌ�ƌƵŵĂŚ͘�;>ŝŚĂƚ�ŐƌĂĮŬ�ϴͿ 
WĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�WƌŽĚƵŬ��ŽŵĞƐƟŬ��ƌƵƚŽ�;W��Ϳ�Ěŝ�ƐĞŬƚŽƌ�ƉĞƌŝŬĂŶĂŶ�ŶĂŝŬ�Ěŝ�ŵĂƐĂ�ƉĂŶĚĞŵŝ�ĐŽŶǀŝĚ-ϭϵ�
Ěŝ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͘��DĞƐŬŝƉƵŶ�ƐĞŵƉĂƚ�ŵĞŶŐĂůĂŵŝ�ŬŽŶƚƌĂŬƐŝ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϬ�ŶĂŵƵŶ�W���ƐĞŬƚŽƌ�ƉĞƌŝͲ
ŬĂŶĂŶ�ŵĞƌŽŬĞƚ� Ěŝ� ŬƵĂƌƚĂů� ŬĞ� Ϯ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϭ�ŵĞŶĐĂƉĂŝ� ϵ͕ϳй� zŽz͘�DĞƐŬŝƉƵŶ� ŬĞŵďĂůŝ� ŬŽŶƚƌĂŬƐŝ� Ěŝ�
ŬƵĂƌƚĂů�ŬĞ�ϯ�Ěŝ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϭ͘ 
KůĞŚ�ŬĂƌĞŶĂ�ŝƚƵ͕�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĂŶŐƵŶ�ĚĂŶ�ŵĞŶƵŵďƵŚŬĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ƐĞĂĨŽŽĚ�ŶĂƐŝŽŶĂů�ǇĂŶŐ�ŵĞŶĚƵŶŝĂ�
ĚĂŶ�ďĞƌŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ�ďĞƐĂƌ͕�ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ�ŬĞƐƵŶŐŐƵŚĂŶ�ĚĂŶ�ŬĞŵĂƵĂŶ�ƉŽůŝƟŬ�ŶĞŐĂƌĂ�ĚĂŶ�ũƵŐĂ�ůŽǇĂůŝƚĂƐ�
ŬƵĂƚ�ĚĂƌŝ� ƉĂƌĂ�ƉĞůĂŬƵ� ƵƐĂŚĂ�ƉĞƌŝŬĂŶĂŶ͘� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƉĞƌůƵ�ŵĞƌƵŵƵƐŬĂŶ�ŬĞďŝũĂŬĂŶ�ƉĞŶƟŶŐ�ďĞƌƵƉĂ�
ƌĞǀŽůƵƐŝ� ŝŶĚƵƐƚƌŝ� ƐĞĂĨŽŽĚ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶĞƚĂƉŬĂŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝ� ŝŶŝ� Ěŝ� ůĞǀĞů� ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ� ŶĂƐŝŽŶĂů͕� ƐĞŚŝŶŐŐĂ�
ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ŵĂŵƉƵ�ŵĞŶǇĞƌĂƉ�ŵŝŶŝŵĂů� ϭϬй� ĚĂƌŝ� ƚŽƚĂů� ĂŶŐŬĂƚĂŶ� ŬĞƌũĂ� ŶĂƐŝŽŶĂů͘� WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝ� ƐĞĂĨŽŽĚ� ŶĂƐŝŽŶĂů� ũƵŐĂ� ďĞƌƉŽƚĞŶƐŝ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ� ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ� ŶĞŐĂƌĂ� ĚĂƌŝ� ƐƵŵďĞƌ� ĚĂǇĂ�
ĂůĂŵ�ƉĞƌŝŬĂŶĂŶ�ƐĞďĞƐĂƌ�ZƉϮϲ� ƚƌŝůŝƵŶ�ƉĞƌ� ƚĂŚƵŶ͕�ĂƚĂƵ�ϭϬй�ĚĂƌŝ� ĐĂƉĂŝĂŶ�ŶŝůĂŝ�ƉƌŽĚƵŬƐŝ�ƉĞƌŝŬĂŶĂŶ͘�
,Ăů�ŝŶŝ�ĚĂƉĂƚ�ƚĞƌĐĂƉĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ĚƵŬƵŶŐĂŶ�ƌŝƐĞƚ͕�ŝŶŽǀĂƐŝ͕�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ƐĞƌƚĂ�ƐĂƌĂŶĂ�ĚĂŶ�ƉƌĂƐĂƌĂŶĂ�ǇĂŶŐ�
ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂƌŝ� ƵƐĂŚĂ�ƉĞŶĂŶŐŬĂƉĂŶ�ĚĂŶ�ďƵĚŝĚĂǇĂ�ĚĂůĂŵ�ŵĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ�ƉƌŽĚƵŬ� ƐĞĂĨŽŽĚ�ƵŶŐŐƵů�
ďĞƌďĂƐŝƐ� ƐƉĞƐŝĞƐ� ŝŬĂŶ� ĚŽŵĞƐƟŬ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŶŝůĂŝ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ƟŶŐŐŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŽƌŝĞŶƚĂƐŝ� ŬĞ� ĚĂůĂŵ� ĚĂŶ�
ŬĞůƵĂƌ�ŶĞŐĞƌŝ͘ 
 

'ƌĂĮŬ�ϵ͘�W���^ĞŬƚŽƌ�WĞƌŝŬĂŶĂŶ�ϮϬϮϬ—ϮϬϮϭ 'ƌĂĮŬ�ϴ͘�:ƵŵůĂŚ�WƌŽĚƵŬƐŝ�WĞƌŝŬĂŶĂŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ϮϬϭϱ—ϮϬϮϬ 

^ƵŵďĞƌ͗��ĂĚĂŶ�WƵƐĂƚ�^ƚĂƟƐƟŬ͕�<'/�ZĞƐĞĂƌĐŚ ^ƵŵďĞƌ͗�<ĞŵĞŶƚƌŝĂŶ�<ĞůĂƵƚĂŶ�Θ�WĞƌŝŬĂŶĂŶ͕�<'/�ZĞƐĞĂƌĐŚ 
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Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�;�Z��Ϳ� 

WĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ� >ĂďĂ� ďĞƌƐŝŚ� ĚŝƉĞƌŬŝƌĂŬĂŶ� ĂŬĂŶ� � ďĞƌůĂŶũƵƚ͘� <Ăŵŝ� ŵĞůŝŚĂƚ� ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ� ůĂďĂ� ďĞƌƐŝŚ� Ěŝ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϮ� ĂŬĂŶ� ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ� ƐĞŝƌŝŶŐ�
ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ͘�dŝŶŐŬĂƚ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ƚĂŚƵŶĂŶ�ŵĂũĞŵƵŬ�ĂƚĂƵ��ŽŵƉŽƵŶĚĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞ� ;��'ZͿ�Ěŝ� ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϮ�
ŚŝŶŐŐĂ�ϮϬϮϴ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐĂůĂŵŝ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ƐƚĂďŝů�Ěŝ��ϭϮй�;ůŝŚĂƚ�ŐƌĂĮƐ�ϭϭͿ͘�>ĂďĂ�ďĞƌƐŝŚ�Ěŝ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϮ�ŶĂŝŬ�Ěŝ�ďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ůĂďĂ�ϮϬϮϭ�
ĚŝŬĂƌĞŶĂŬĂŶ� ŬĞŶĂŝŬĂŶ� ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ� ĚĂŶ� ũƵŐĂ� ďĞďĂŶ� ůĂŝŶ-ůĂŝŶ͕� ƐĞůŝƐŝŚ� ŬƵƌƐ� ĚĂŶ� ũƵŐĂ� ĞĮƐŝĞŶƐŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌũĂůĂŶ͘� ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�
ƉĞŶũƵĂůĂŶ�ŬĂŵŝ�ŵĞůŝŚĂƚ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ŬŽŶƐƚĂŶ�ĚĂƌŝ� ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϬ�ŚŝŶŐŐĂ�ϮϬϮϴ͘�WĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ��ŝĂǇĂ�ƉŽŬŽŬ�ƉĞŶũƵĂůĂŶ� ũƵŐĂ�ƟĚĂŬ�ďĂŶǇĂŬ�
ďĞƌƵďĂŚ͘�WĞŶũƵĂůĂŶ��ƚĞƌƵƚĂŵĂ�ĞŬƐƉŽƌ�ŬĞ�ůƵĂƌ�ŶĞŐĞƌŝ�ĚŝƉĞƌŬŝƌĂŬĂŶ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ�ǁĂůĂƵ�ƟĚĂŬ�ƐŝŐŶŝĮŬĂŶ�Ěŝ�ŬĂƌĞŶĂŬĂŶ�ŬĂŵŝ�ŵĞůŝŚĂƚ�ĚĂǇĂ�ďĞůŝ�
ŐůŽďĂů�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ďĞƌŬƵƌĂŶŐ�ƐĞŝƌŝŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉŽƚĞŶƐŝ�ƌĞƐĞƐŝ�Ěŝ��ŵĞƌŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌĚĂŵƉĂŬ�ŬĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ŐůŽďĂů͘� 

'ƌĂĮŬ�ϭϮ͘�WĞŶũƵĂůĂŶ�ĚĂƌŝ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϬ�ŚŝŶŐŐĂ�ϮϬϮϴ 

^ƵŵďĞƌ͗�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕�<'/�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

'ƌĂĮŬ�ϭϭ͘��ƐƟŵĂƐŝ���'Z�ůĂďĂ�ďĞƌƐŝŚ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϴ 

^ƵŵďĞƌ͗�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕�<'/�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ� ƵƚĂŵĂ� �Z��� ďĞƌĂƐĂů� ĚĂƌŝ� ƉĞŶũƵĂůĂŶ� ƉƌŽĚƵŬƐŝ�
WĂƵƐƟƌŝƐĂƐŝ͕�ŵĂŬĂŶĂŶ�ŬĂůĞŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ŵĂŬĂŶĂŶ�ďĞŬƵ͘��ŝŵĂŶĂ�WĂƵƐƚĞƌͲ
ŝƐĂƐŝ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƉĞŶǇƵŵďĂŶŐ�ƚĞƌďĞƐĂƌ�ǇĂŝƚƵ��ϰϮй�ĚŝƐƵƐƵů�ŵĂŬĂŶĂŶ�ďĞŬƵ�
ϯϲй� ĚĂŶ� ŬĂůĞŶŐĂŶ� ϮϮй͘� WĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ� ƉƌŽĚƵŬƐŝ� ŝŶŝ� ƚĞƌůŝŚĂƚ� ŵĂƐŝŚ�
ĂŬĂŶ�ďĞƌůĂŶŐƐƵŶŐ�Ěŝ�ƚĂŚƵŶ-ƚĂŚƵŶ�ďĞƌŝŬƵƚŶǇĂ͘�<Ăŵŝ�ŵĞůŝŚĂƚ�ƉĞƌƚƵŵͲ
ďƵŚĂŶ����'Z��ϲ�ƚĂŚƵŶ�ŵĞŶĐĂƉĂŝ�ϴй͘�WĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ŝŶŝ�ďĂŚŬĂŶ�ďĞůƵŵ�
ŵĞŵĂƐƵŬĂŶ� ŚĂƐŝů� ĚĂƌŝ� ƉĞŶĂŶŐŬĂƉĂŶ� ŝŬĂŶ�ĚĂƌŝ� ϱ� ŬĂƉĂů� ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�Ěŝ�
ďĞůŝ�ŽůĞŚ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ 

'ƌĂĮŬ�ϭϬ͘�WĞŶǇƵŵďĂŶŐ�hƚĂŵĂ�WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ��Z�� 

^ƵŵďĞƌ͗�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕�<'/�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

'ƌĂĮŬ�ϭϯ͘�WĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ZK��ĚĂŶ�ZK� 

^ƵŵďĞƌ͗�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕�<'/�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

WĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ĚĂŶ�ĞĨĞŬͲ
ƟĮƚĂƐ� ŶǇĂ� ƚĞƌůŝŚĂƚ� ĚĂƌŝ� ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ� ZĞͲ
ƚƵƌŶ�ŽŶ��ƐƐĞƚ� ;ZK�Ϳ͕�ĚŝŵĂŶĂ�ƵŶƚƵŬ� ƚĂŚƵŶ�
ϮϬϮϮ� ZK�� ĚŝƉĞƌŬŝƌĂŬĂŶ� ŶĂŝŬ� ŵĞŶĐĂƉĂŝ�
ϳ͘ϲй� ŵĞŶŝŶĂŐŬĂƚ� ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƚĂŚƵŶ� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ� Ěŝ� Ϯ͕ϱй͘� � DĞƐŬŝƉƵŶ�
ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ� ŶĂŵƵŶ� ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ�
ŵĂƐŝŚ�ĚŝďĂǁĂŚ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ƐĞŬƚŽƌŶǇĂ�Ěŝ�
ƌĞŐŝŽŶĂů� ŵĂƌŬĞƚ� ǇĂŶŐ� ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ŵĞŶĐĂƉĂŝ�
ϭϬǆ͘ 
�ĞŐŝƚƵ� ƉƵůĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ� ZĞƚƵƌŶ�
KŶ��ƋƵŝƚǇ�;ZK�Ϳ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ�ƐƚĂďŝů͘��ŝ�
ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϮ� ZK�� �Z��� ĚŝƉĞƌŬŝƌĂŬĂŶ�
ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ��ŚŝŶŐŐĂ�ϭϮ͕ϵй�ĚŝŬĂƌĞŶĂŬĂŶ�ůĂďĂ�
ďĞƌƐŝŚ�ǇĂŶŐ�ũƵŐĂ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ�ƟŶŐŐŝ͘ 

s�>h�^/�W�Zh^�,��E 
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Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�;�Z��Ϳ� 

�ŝ�ďƵƌƐĂ�ƐĂŚĂŵ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ŵĂŬĂ��Z���ĂŬĂŶ�ĚŝŵĂƐƵŬĂŶ�ŬĞĚĂůĂŵ�ƐĞŬƚŽƌ�<ŽŶƐƵŵĞƌ�EŽŶ-�ǇĐůŝĐĂůƐ͘�^ĂĂƚ�ŝŶŝ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ƐĞŬƚŽƌ��ŬŽŶƐƵŵĞƌ�Ěŝ�
ĂƚĂƐ� /,^'�ǇĂŝƚƵ�ƐĞďĞƐĂƌ�ϴ͘ϯй͕�ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ� /,^'�ƐĞŶĚŝƌŝ�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ�ϰ͘ϰй�zƚ��;ϮϳͬϬϳͿ͘��ĞŶŐĂŶ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌŬŝƌĂŬĂŶ�ĂŬĂŶ�
ŵĞŶĐĂƉĂŝ�ϱй�ĚĂŶ�/,^'�ĂŬĂŶ�ŬĞŵďĂůŝ�ďĂŶŐŬŝƚ�ŵĂŬĂ�ƐĞŬƚŽƌ�ŬƵŶƐƵŵĞƌ�ŶŽŶ-ĐǇĐůŝĐĂůƐ�ƉƵŶ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐƵĂƚ͘�� 

<ĂƉŝƚĂůŝƐĂƐŝ� ƉĂƐĂƌ� ƵŶƚƵŬ� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŐĞƌĂŬ� ƐĂŵĂ� ƐĞƉĞƌƟ�
�Z���ĂĚĂ�ƐĞŬŝƚĂƌ�ϴ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĐĂƚĂƚ�Ěŝ��ƵƌƐĂ��ĨĞŬ� /ŶĚŽͲ
ŶĞƐŝĂ͘� �ŝŵĂŶĂ� //<W� ĚĂŶ� �^,�� ŵĞŵŝŵƉŝŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉŽƌƐŝ� ƐĞďĞƐĂƌ�
ϯϬ͕ϵй� ĚĂŶ� ϯϬ͕ϱй͘� <ĞƟŬĂ� /WK� �Z��� ŝŶŝ� ƉĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ� ƐĂŚĂŵ� //<W�
ŵĂƐŝŚ� Ěŝ� ŚĞŶƟŬĂŶ͘� :ŝŬĂ� Ěŝ� ďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƚŽƚĂů� ŬĂƉŝƚĂůŝƐĂƐŝ�
ƉĂƐĂƌ�Ěŝ�ďƵƌƐĂ�ŵĂŬĂ�ƐĞŬƚŽƌ�ƉĞƌŝŬĂŶĂŶ�ŝŶŝ�ŵĂƐŝŚ�ďŝƐĂ�ďĞƌŬĞŵďĂŶŐ�
ůƵĂƐ�ŵĞůŝŚĂƚ�ƉƌŽƐĞŶƚĂƐŝ�ŵĂƌŬĞƚ�ŶǇĂ�ŵĂƐŝŚ�Ěŝ�ďĂǁĂŚ�Ϯй�ĚĂƌŝ� ƚŽƚĂů�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐĂƐŝ��ƵƌƐĂ��ĨĞŬ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘ 

'ƌĂĮŬ�ϭϮ͘�<ĂƉŝƚĂůŝƐĂƐŝ�ƉĂƐĂƌ� 

^ƵŵďĞƌ͗�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕�<'/�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

'ƌĂĮŬ�ϭϭ͘�/ŶĚĞǆŝŶŐ�ƐĂŚĂŵ�^Ƶď�^ĞŬƚŽƌ�WĞƌŝŬĂŶĂŶ�ǀƐ�/,^'�;ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮͿ 

^ƵŵďĞƌ͗��ůŽŽŵďĞƌŐ͕�<'/�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

'ƌĂĮŬ�ϭϬ͘�WĞƌƵŵďƵŚĂŶ�ƐĂŚĂŵ�^Ƶď�^ĞŬƚŽƌ�WĞƌŝŬĂŶĂŶ�Ěŝ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 

^ƵŵďĞƌ͗��ůŽŽŵďĞƌŐ͕�<'/�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

Ěŝ�ƐƵď�ƐĞŬƚŽƌ�DĂŬĂŶĂŶ�Θ�ĚĂŐŝŶŐ�ĚĂůĂŵ�ŬĞŵĂƐĂŶ�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ϴ�ƐĂŚĂŵ�
ǇĂŝƚƵ� //<W͕� W��Z͕� �^,�͕� WDDW͕� �'�Z͕� �WhD͕� �^&/� ĚĂŶ� � /<�E͘��
DĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŝŶĚĞǆŝŶŐ�ĚĂƌŝ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϬ͕�ƚĞƌůŝŚĂƚ�ƉĞƌŐĞƌĂŬĂŶ�ƐĂŚĂŵ�
ďĞƌŐĞƌĂŬ� ǀŽůĂƟůĞ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� /,^'� � ŚĂŵƉŝƌ� ƐĞŵƵĂ� ƐĂŚĂŵ� ďĞƌĂĚĂ� Ěŝ�
ďĂǁĂŚ�/,^'�ŬĞĐƵĂůŝ� �WDDW�ĚĂŶ��^,��;ƟĚĂŬ�ƚĞƌůŝŚĂƚ�Ěŝ�ĐŚĂƌƚͿ�ǇĂŶŐ�
ŵĞŶŐĂůĂŵŝ� ŬĞŶĂŝŬĂŶ� ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ϭϲϵй� � ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ƐĞĐĂƌĂ� ŬĞƐĞůƵƌƵŚĂŶ�
ƐĞŬƚŽƌ�ƉĞƌŝŬĂŶĂŶ�ŝŶŝ�ĚŝĂƚĂƐ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�/,^' 

�ĂůĂŵ� ƐƵď� ŝŶĚƵƐƚƌŝ� ůĞďŝŚ� ŬĞĐŝů� ŵĂŬĂ� �Z���ŵĂƐƵŬ� ŬĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝ� ƉĞƌŝͲ
ŬĂŶĂŶ�Ěŝ�ďĂǁĂŚ�ƐĞŬƚŽƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƐƚĂƉůĞƐ͕�Ěŝ�ďĂŐŝĂŶ�DĂŬĂŶĂŶ�Θ��ĂŐͲ
ŝŶŐ� �ĂůĂŵ� <ĞŵĂƐĂŶ� ďĞƌŐĂďƵŶŐ� ĚĞŶŐĂŶ� ϴ� ƐĂŚĂŵ� ůĂŝŶŶǇĂ� Ěŝ� �ƵƌƐĂ�
�ĨĞŬ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� � ^Ƶď� ƐĞŬƚŽƌ�ƉĞƌŝŬĂŶĂŶ� ŝŶŝ�ŵĞŶŐĂůĂŵŝ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐĂƐŝ� ƉĂƐĂƌ� Ěŝ� ďƵƌƐĂ� ƐĞůĂŵĂ� Ϯ� ƚĂŚƵŶ� ƚĞƌĂŬŚŝƌ� ƐĞďĞƐĂƌ� Ϯϵ͕Ϭй�
ƐĞĚŝŬŝƚ� ĚŝĂƚĂƐ� ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ� /,^'� ǇĂŶŐ� ƐĞďĞƐĂƌ� Ϯϰ͕ϳй� ;ůŝŚĂƚ� ŐƌĂĮƐ�
ϭϬͿ͘ 
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Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�;�Z��Ϳ� 

Z/^/<K�h^�,� 
 
�ĞƌŝŬƵƚ� ŝŶŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƌŝƐŝŬŽ-ƌŝƐŝŬŽ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐƵƐƵŶ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ďŽďŽƚ� ƌŝƐŝŬŽ� ǇĂŶŐ� ĚŝŚĂĚĂƉŝ� WĞƌƐĞƌŽĂŶ�
ĚĂůĂŵ�ŵĞŶũĂůĂŶŬĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƵƐĂŚĂŶǇĂ͗� 
 
�͘ Z/^/<K�hd�D��d�Z<�/d�<�'/�d�E�h^�,��W�Z^�ZK�E 
ZŝƐŝŬŽ�ƚĞƌŬĂŝƚ�ŬĞƚĞƌƐĞĚŝĂĂŶ�ďĂŚĂŶ�ďĂŬƵ 

 
�ĂůĂŵ�ŵĞŶũĂůĂŶŬĂŶ�ƵƐĂŚĂŶǇĂ͕�WĞƌƐĞƌŽĂŶ�ƐĂŶŐĂƚ�ďĞƌŐĂŶƚƵŶŐ�ƉĂĚĂ�ŬĞƚĞƌƐĞĚŝĂĂŶ�ďĂŚĂŶ�ďĂŬƵ�ƵƚĂͲ
ŵĂ�ǇĂŝƚƵ�ƐĞĂĨŽŽĚ͘�WĞŵĂƐŽŬ�ƵƚĂŵĂ�ďĂŚĂŶ�ďĂŬƵ�WĞƌƐĞƌŽĂŶ�ďĞƌĂƐĂů�ĚĂƌŝ�ŶĞůĂǇĂŶ͕�ƉĞŶŐƵŵƉƵů�ĚĂŶ�
ĂŐĞŶ�ďĞƌďĂŐĂŝ�ůŽŬĂƐŝ�ƐĞƉĞƌƟ��ĐĞŚ͕�WĂŶŐŬĂůĂŶ��ƌĂŶĚĂŶ͕�WĂŶƚĂŝ��ĞƌŵŝŶ͕�dĂŶũƵŶŐ��ĂůĂŝ͕�ĚĂŶ�^ŝďŽůŐĂ͘�
^ĂĂƚ� ŝŶŝ� WĞƌƐĞƌŽĂŶ�ƟĚĂŬ�ŵĞŵŝůŝŬŝ� ŬŽŶƚƌĂŬ� ƉĞŵďĞůŝĂŶ� ƐĞĂĨŽŽĚ� ƐĞĐĂƌĂ� ũĂŶŐŬĂ� ƉĂŶũĂŶŐ� ĚĂƌŝ� ƉĞĚĂͲ
ŐĂŶŐ�ŵĂƵƉƵŶ�ĚĂƌŝ�ƉĞƚĂŵďĂŬ͕�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ŬĞƐĞƉĂŬĂƚĂŶ�ũƵŵůĂŚ�ƉĞŵďĞůŝĂŶ�ĚĂŶ�ŚĂƌŐĂ�ďĞůŝ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�
ƵŶƚƵŬ�ƐĞƟĂƉ�ƚƌĂŶƐĂŬƐŝ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌũĂĚŝ�ĚĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŇƵŬƚƵĂƐŝ�ŚĂƌŐĂ�ǇĂŶŐ�ƟĚĂŬ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ͘��ĂͲ
ŚĂŶ�ďĂŬƵ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌďĂƚĂƐ�ŵĞŵďƵĂƚ�ŚĂƌŐĂ�ďĂŚĂŶ�ďĂŬƵ�ŵĞŶũĂĚŝ�ůĞďŝŚ�ƟŶŐŐŝ͕�ŬĂƌĞŶĂ�ďĂŶǇĂŬŶǇĂ�ƉĞƌͲ
ŵŝŶƚĂĂŶ� ũƵŐĂ�ĚĂƌŝ� ƉĞƐĂŝŶŐ�ƵƐĂŚĂ�Ěŝ�ďŝĚĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ƐĞũĞŶŝƐ͘�,Ăů� ŝŶŝ� ƚĞŶƚƵŶǇĂ�ƐĂŶŐĂƚ�ŵĞŵƉĞŶŐĂƌƵŚŝ�
ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ�WĞƌƐĞƌŽĂŶ͘ 
 
�͘�Z/^/<K�d�Z<�/d�<�'/�d�E�h^�,��W�Z^�ZK�E 
ϭ͘�ZŝƐŝŬŽ�WĞƌƐĂŝŶŐĂŶ�hƐĂŚĂ 
Ϯ͘�ZŝƐŝŬŽ�WĞƌƵďĂŚĂŶ�<ĞďŝũĂŬĂŶ�ĂƚĂƵ�WĞƌĂƚƵƌĂŶ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ 
ϯ͘�ZŝƐŝŬŽ�ƉĞƌƵďĂŚĂŶ�ŬĞďŝũĂŬĂŶ�ƉĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ�ŶĞŐĂƌĂ�ƚƵũƵĂŶ 
ϰ͘�ZŝƐŝŬŽ�ƉĞƌƵďĂŚĂŶ�ƉŽůĂ�ŚŝĚƵƉ�ŵĞŶũĂĚŝ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ 
ϱ͘�ZŝƐŝŬŽ�ŬĞƚĞƌŐĂŶƚƵŶŐĂŶ�ƉĂĚĂ�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂǇĂ�ŵĂŶƵƐŝĂ 
ϲ͘�ZŝƐŝŬŽ�ŇƵŬƚƵĂƐŝ�ŶŝůĂŝ�ƚƵŬĂƌ�ZƵƉŝĂŚ 
ϳ͘�ZŝƐŝŬŽ�ŐĂŐĂůŶǇĂ�ŝŶǀĞƐƚĂƐŝ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƉƌŽĚƵŬ�ďĂƌƵ� 
 
�͘�Z/^/<K�hDhD 
ϭ͘�ZŝƐŝŬŽ�<ŽŶĚŝƐŝ�WĞƌĞŬŽŶŽŵŝĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�DĂŬƌŽ�ĂƚĂƵ�'ůŽďĂů 
Ϯ͘�ZŝƐŝŬŽ�dƵŶƚƵƚĂŶ�ĂƚĂƵ�'ƵŐĂƚĂŶ�,ƵŬƵŵ 
ϯ͘�ZŝƐŝŬŽ�^ŽƐŝĂů�ĚĂŶ�WŽůŝƟŬ 
ϰ͘�ZŝƐŝŬŽ��ĞŶĐĂŶĂ��ůĂŵ 
 
�͘�ZŝƐŝŬŽ��ĂŐŝ�/ŶǀĞƐƚŽƌ 
ϭ͘�ZŝƐŝŬŽ�dŝĚĂŬ�>ŝŬƵŝĚŶǇĂ�^ĂŚĂŵ�zĂŶŐ��ŝƚĂǁĂƌŬĂŶ�WĂĚĂ�WĞŶĂǁĂƌĂŶ�hŵƵŵ�WĞƌĚĂŶĂ�^ĂŚĂŵ 
Ϯ͘�ZŝƐŝŬŽ�&ůƵŬƚƵĂƐŝ�,ĂƌŐĂ�^ĂŚĂŵ�WĞƌƐĞƌŽĂŶ 
ϯ͘�ZŝƐŝŬŽ�<ĞďŝũĂŬĂŶ��ŝǀŝĚĞŶ� 



.*,�,32� �� 37�.*,�6HNXULWDV�,QGRQHVLD�7EN�-�ZZZ�NJL�FRP 

Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�;�Z��Ϳ� 

dŝĐŬĞƌ �ŽƵŶƚƌǇ dŝĐŬĞƌ 
�DĂƌŬĞƚ��ĂƉ͘�

;ZƉŵŶͿ� WƌŝĐĞ Wͬ� Wͬ�s zƚ��;йͿ ZK� ZK� 
DĞĚŝĂŶ     ϭϰ͘ϲϵ Ϯ͘ϲϯ ϱ͕ϲϲ ϭϰ͘ϰϯ ϭϬ͘Ϭϱ 
�Es�sE��ƋƵŝƚǇ sŝĞƚŶĂŵ EĂŵ�sŝĞƚ��ŽƌƉ �����������ϯ͕ϰϱϵ͕ϵϯϴ� ������ϰϮ͕ϳϱϬ� ϭϭ͘ϭϯ ϭ͘ϵϱ Ϯϴ͘ϰ ϭϴ͘ϳϳ ϴ͘ϱϳ 
s,��sE��ƋƵŝƚǇ sŝĞƚŶĂŵ sŝŶŚ�,ŽĂŶ��ŽƌƉ �����������ϵ͕ϲϭϵ͕ϳϰϬ� ������ϴϮ͕ϰϬϬ� ϳ͘ϯϵ Ϯ͘Ϭϴ ϯϭ͘Ϯ ϯϮ͘ϭϲ ϭϴ͘ϯϮ 
dh�d���ƋƵŝƚǇ dŚĂŝůĂŶĚ dŚĂŝ�hŶŝŽŶ�'ƌŽƵƉ�WĐů ���������ϯϬ͕ϵϵϭ͕ϲϵϲ� ����������ϭϲ͘ϯ� ϵ͘ϳϵ ϭ͘ϰ -ϭϲ͘ϰ ϭϰ͘ϰϯ ϰ͘Ϭϴ 
�^/�E�d���ƋƵŝƚǇ dŚĂŝůĂŶĚ �ƐŝĂŶ�^ĞĂ��ŽƌƉ�WĐů �����������ϱ͕ϯϮϬ͕Ϭϲϯ� ����������ϭϲ͘Ϭ� ϭϮ͘Ϭϰ ϯ͘Ϭϯ -ϭϬ͘ϲ Ϯϲ͘ϵϮ ϭϰ͘ϰϴ 
�EW&�WD��ƋƵŝƚǇ WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ �ĞŶƚƵƌǇ�WĂĐŝĮĐ�&ŽŽĚ�/ŶĐ ���������ϮϮ͕ϮϮϲ͕ϳϳϬ� ����������Ϯϯ͘ϱ� ϭϳ͘ϯϯ ϯ͘ϭϳ -ϭϵ ϭϵ͘ϲ ϭϭ͘ϱϯ 
Z&D�WD��ƋƵŝƚǇ WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ ZĨŵ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ �����������ϯ͕ϱϬϴ͕ϴϰϵ� �������������ϯ͘ϵ� ϭϬ͘Ϭϭ Ϭ͘ϵϵ -ϭϰ͘ϯ ϭϬ͘Ϯϱ ŶͬĂ 
ϬϬϮϬϲϵ��,��ƋƵŝƚǇ �ŚŝŶĂ �ŚĂŶŐǌŝĚĂŽ�'ƌŽƵƉ��Ž�>ƚĚ-� �����������ϲ͕Ϯϲϳ͕ϱϮϵ� �������������ϰ͘Ϭ� ϭϬϮ͘ϯϱ ϭϮϲ͘Ϭϱ Ϯϭ͘ϲ ŶͬĂ ŶͬĂ 
ϯϬϬϮϲϴ��,��ƋƵŝƚǇ �ŚŝŶĂ :ŽǇǀŝŽ�&ŽŽĚ��Ž�>ƚĚ-� ���������ϭϬ͕ϯϯϲ͕ϳϮϬ� ����������Ϯϲ͘ϵ� ŶͬĂ ŶͬĂ ϰϱ͘ϯ ŶͬĂ ŶͬĂ 
ϲϬϯϯϭϳ��,��ƋƵŝƚǇ �ŚŝŶĂ ^ŝĐŚƵĂŶ�dĞǁĂǇ�&ŽŽĚ�'ƌŽƵƉ-� ���������ϰϭ͕ϲϵϵ͕ϰϯϱ� ����������Ϯϰ͘ϵ� ϵϭ͘ϱϱ ϰ͘ϴ -ϳ͘ϯ ϱ͘ϯϭ ϲ͘ϲ 
ϬϬϮϳϬϮ��,��ƋƵŝƚǇ �ŚŝŶĂ ,ĂŝǆŝŶ�&ŽŽĚƐ��Ž�>ƚĚ-� �����������ϲ͕Ϯϰϵ͕ϵϴϬ� �������������ϱ͘ϵ� Ϯϳϯ͘ϳϳ ϯ͘ϱϯ -Ϯ͘ϯ -ϯ͘ϯϴ ŶͬĂ 
 DĞĚŝĂŶ�     ϯϵ͘Ϯ Ϭ͘ϵϭ -ϮϮ͘ϴϰ ϭ͘Ϯϱ Ϭ͘ϳϮ 

//<W�/:��ƋƵŝƚǇ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ /ŶƟ��Őƌŝ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�dďŬ �����������ϭ͕ϲϴϬ͕ϬϬϬ� �ŶͬĂ� �ŶͬĂ� �ŶͬĂ� �ŶͬĂ� -ϭϱ͘ϱϵ -ϭϰ͘ϯϱ 
�^,��/:��ƋƵŝƚǇ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ �ŝůĂĐĂƉ�^ĂŵƵĚĞƌĂ�&ŝƐŚŝŶŐ�/ŶĚ �����������ϭ͕ϲϲϬ͕ϬϬϬ� �����������ϯϯϮ� ϭϰ͕ϯϯϰ �ŶͬĂ� �ŶͬĂ� Ϭ͘ϭϲ Ϭ͘ϭ 
WDDW�/:��ƋƵŝƚǇ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ WĂŶĐĂ�DŝƚƌĂ�DƵůƟƉĞƌĚĂŶĂ ��������������ϴϵϴ͕ϴϰϲ� �����������ϯϴϮ� ϲ͘ϰ Ϭ͘ϴ -Ϯϭ͘ϭ ϭϯ͘ϰϯ ϯ͘ϲ 
W��Z�/:��ƋƵŝƚǇ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ WƌŝŵĂ��ĂŬƌĂǁĂůĂ��ďĂĚŝ�dďŬ ��������������ϭϰϳ͕ϬϬϬ� �����������ϭϮϲ� ϲϳ͘ϴ Ϯ͘Ϯ -ϱϱ͘ϯ ϯ͘ϱϲ Ϯ͘Ϯϯ 
�'�Z�/:��ƋƵŝƚǇ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ �ƐŝĂ�^ĞũĂŚƚĞƌĂ�DŝŶĂ�dďŬ ��������������ϯϭϰ͕ϬϬϬ� �����������ϯϭϰ� �ŶͬĂ� Ϯ͘ϵ -ϭϰ͘ϳ -Ϭ͘ϳϰ -Ϭ͘ϰϰ 
�WhD�/:��ƋƵŝƚǇ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ �ƵĂ�WƵƚƌĂ�hƚĂŵĂ�DĂŬŵƵƌ� ��������������ϮϬϴ͕ϳϱϬ� �ŶͬĂ� �ŶͬĂ� �ŶͬĂ� �ŶͬĂ� -ϭϭ͘Ϭϰ -ϱ͘ϬϮ 
�^&/�/:��ƋƵŝƚǇ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ �ŚĂƌŵĂ�^ĂŵƵĚĞƌĂ�&ŝƐŚŝŶŐ ��������������ϭϲϴ͕ϵϵϵ� ��������������ϵϭ� ϵ͘ϳ Ϭ͘ϴ -ϰ͘Ϯ ϴ͘ϯϵ ϰ͘ϰϰ 
/<�E�/:��ƋƵŝƚǇ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ �ƌĂ�DĂŶĚŝƌŝ��ĞŵĞƌůĂŶŐ�dďŬ �����������������ϲϰ͕ϭϲϳ� ��������������ϳϳ� ϯϵ͘Ϯ Ϭ͘ϵ -ϭϴ͘ϵ Ϯ͘ϯϯ ϭ͘ϯϯ 
�Z���/:��ƋƵŝƚǇ /ŶĚŽŶĞƐŝĂ Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ��������������ϮϵϮ͕ϬϬϬ� �����������ϭϱϬ� ϴ͘Ϭϴ ϭ͘Ϭϰ ŶͬĂ ϭϳ͘ϲϬ ϭϬ͘ϲϬ 

'ƌĂĮŬ�ϭϯ͘�WĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ�ǀĂůƵĂƐŝ�Wͬ���Ěŝ�ŶĞŐĂƌĂ�ďĞƌŬĞŵďĂŶŐ��ƐŝĂ�WĂƐŝĮŬ 

^ƵŵďĞƌ͗��ůŽŽŵďĞƌŐ͕�<'/�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

WĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ� ƐĂŚĂŵ-ƐĂŚĂŵ�Ěŝ� ƐĞŬƚŽƌ�ƉĞƌŝŬĂŶĂŶ�Ěŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ĚĂƌŝ� ĂǁĂů� ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϮ�ŬƵƌĂŶŐ�ŵĞŶŐŐĞŵďŝƌĂŬĂŶ� ƚƵƌƵŶ� ƐĞŬŝƚĂƌ� ;ϮϮйͿ�ďĞƌďĞĚĂ�
ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�Ěŝ��ƐŝĂ�dĞŶŐŐĂƌĂ�ĚŝŵĂŶĂ�ŵĞŶŐĂůĂŵŝ�ŬĞŶĂŝŬĂŶ�ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ�ϱ͕ϳй͘�^ĂŚĂŵ��Z���ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ŵƵƌĂŚ�ũŝŬĂ�Wͬ��ϮϬϮϮ�ĚŝďĂŶĚŝŶŐͲ
ŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐĞŬƚŽƌŶǇĂ͕�ϴ͕Ϭϴǆ�ǀƐ�ϯϵ͕Ϯǆ�ũƵŐĂ�ŵĂƐŝŚ�ĚŝďĂǁĂŚ�Wͬ��ƌĞŐŝŽŶĂů�ǇĂŶŐ�ďĞƌĂĚĂ�ĚŝŬŝƐĂƌĂŶ�ϭϰ͕ϳǆ͘ 

&Z�����^,�&>Kt�dK�&/ZD             
WĞƌŝŽĚƐ ϭ� Ϯ� ϯ� ϰ� ϱ� ϲ� 
zĞĂƌƐ ϮϬϮϮ� ϮϬϮϯ� ϮϬϮϰ� ϮϬϮϱ� ϮϬϮϲ� ϮϬϮϳ� 
��/d�ǆ�;ϭ�-�ƚĂǆͿ Ϯϭ͕ϴϯϲ͕ϭϱϵ͕ϭϱϯ� ϯϮ͕ϵϵϭ͕ϲϮϵ͕ϵϴϭ� ϯϱ͕ϲϯϱ͕ϴϴϵ͕ϵϵϰ� ϯϴ͕ϰϵϯ͕ϱϯϴ͕ϱϳϰ� ϯϱ͕ϴϬϱ͕ϭϬϳ͕ϳϱϱ� ϯϴ͕ϳϰϵ͕ϵϵϯ͕ϭϱϰ� 
>ĞƐƐ͗��ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ;ϲϳϵ͕ϰϴϯ͕ϯϲϴͿ ;ϲϯϵ͕ϱϭϰ͕ϬϯϱͿ ;ϱϮϲ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬͿ ;ϱϮϲ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬͿ ;ϱϮϲ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬͿ ;ϱϮϲ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬͿ 
�����������ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�tŽƌŬŝŶŐ��ĂƉŝƚĂů ϮϲϮ͕ϳϭϱ͕ϯϴϮ� ϯϮϲ͕ϭϱϵ͕ϲϵϭ� ϴϱϱ͕ϰϰϰ͕ϬϬϮ� ϴϱϰ͕ϲϵϬ͕ϰϭϱ� ;ϵ͕ϯϰϱ͕ϯϯϯ͕ϭϳϲͿ ;ϵ͕ϯϰϱ͕ϯϯϯ͕ϭϳϲͿ 
�ĚĚ͗���ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�Θ��ŵŽƌƟǌĂƟŽŶ           
&�&& Ϯϭ͕ϰϭϵ͕ϯϵϭ͕ϭϲϳ� ϯϮ͕ϲϳϴ͕Ϯϳϱ͕ϲϯϳ� ϯϱ͕ϵϲϱ͕ϯϯϯ͕ϵϵϳ� ϯϴ͕ϴϮϮ͕ϮϮϴ͕ϵϴϵ� Ϯϱ͕ϵϯϯ͕ϳϳϰ͕ϱϳϵ� Ϯϴ͕ϴϳϴ͕ϲϱϵ͕ϵϳϳ� 
�ŝƐĐŽƵŶƚ�&ĂĐƚŽƌ ϭ͘ϭϮ� ϭ͘Ϯϲ� ϭ͘ϰϭ� ϭ͘ϱϴ� ϭ͘ϳϳ� ϭ͘ϵϴ� 
Ws�ŽĨ�&�&& ϭϵ͕ϭϬϳ͕ϯϵϲ͕ϮϮϰ� Ϯϲ͕ϬϬϰ͕ϰϲϯ͕ϵϵϯ� Ϯϱ͕ϱϯϬ͕ϵϲϲ͕ϳϰϵ� Ϯϰ͕ϱϴϰ͕ϯϬϵ͕ϲϬϬ� ϭϰ͕ϲϱϬ͕ϬϬϭ͕ϰϴϭ� ϭϰ͕ϱϱϮ͕ϲϵϮ͕ϴϬϭ� 
t��� ϭϮ͘ϭϬй           
^Ƶŵ�ŽĨ�Ws�ŽĨ�&�&& ϭϮϰ͕ϰϮϵ͕ϴϯϬ͕ϴϰϵ           
Ws�ŽĨ�dĞƌŵŝŶĂů�sĂůƵĞ ϯϴϯ͕ϯϯϵ͕ϮϮϱ͕ϬϬϮ           
  ϲϭ͕ϯϬϭ͕ϭϭϵ͕ϭϰϴ           
>ĞƐƐ͗��Ğďƚ ϭϭϵ͕ϲϰϳ͕ϲϴϮ͕ϯϰϬ           
E�s�;/�Z�ďŶͿ ϰϰϵ͕ϰϮϮ͕ϰϵϮ͕ϲϱϵ           
dŽƚĂů�^ŚĂƌĞ�;ďŝůůŝŽŶͿ ϭ͕ϵϱϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ           
E�s�;/�Z�ͬ�ƐŚĂƌĞͿ ϮϯϬ           
dĂƌŐĞƚ�WƌŝĐĞ ϮϯϬ          
  ϱϯ͘ϯй           

<Ăŵŝ�ŵĞŵƉƌŽǇĞŬƐŝŬĂŶ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ƵŶƚƵŬ��Z���ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ǀĂůƵĂƐŝ���&�ǇĂŝƚƵ�ZƉϮϯϬ�ƉĞƌ�ƐĂŚĂŵ�ĚĞŶŐĂŶ�t���͗ϭϮ͘ϭй�ŵĞŶŐŝŶĚŝͲ
ŬĂƐŝŬĂŶ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�Wͬ��Ěŝ�ϭϴǆ�Ěŝ�ďĂǁĂŚ�ƐĞŬƚŽƌ�Wͬ��Ěŝ�ŬŝƐĂƌĂŶ�ϯϵ͘Ϯǆ͘�<Ăŵŝ�ŵĞůŝŚĂƚ�ĚĞŶŐĂŶ�ŚĂƌŐĂ�/WK�Ěŝ�ZƉϭϱϬ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŵĂƐŝŚ�ƵŶĚĞƌǀĂůƵĞĚ͘�
�ĂůĂŵ�ũĂŶŐŬĂ�ƉĂŶũĂŶŐ�ŬĂŵŝ�ǇĂŬŝŶ��Z���ĂŬĂŶ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ǇĂŶŐ�ĐĞƉĂƚ�ďĞƌŬĞŵďĂŶŐ͘�zĂŶŐ�ƉĂƚƵƚ�Ěŝ�ƉĞƌŚŝƚƵŶŐŬĂŶ�Ěŝ�ƐĂŚĂŵ��Z��� ŝŶŝ�
ĂĚĂůĂŚ͕�ϭͿ�<ĂƉŝƚĂůŝƐĂƐŝ�ƉĂƐĂƌ�ǇĂŶŐ�ŬĞĐŝů�ϮͿ�ƉŽƚĞŶƐŝ�ůŝŬƵŝĚŝƚĂƐ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŬƵƌĂŶŐ�ƚĞƌŬĂŝƚ�ƉŽŝŶ�ƐĂƚƵ͘�ϯͿ��dĞƌƚƵŶĚĂŶǇĂ�ƉĞŵďĞůŝĂŶ�ŬĂƉĂů�ďĂƌƵ͘�ϰͿ�WĞƌͲ
ůĂŵďĂƚĂŶ�ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘ 

'ƌĂĮŬ�ϭϰ͘�sĂůƵĂƐŝ�ŶŝůĂŝ��Z���ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ���& 

WZKz�<^/�W�Zh^�,��E 

^ƵŵďĞƌ͗�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕��ůŽŽŵďĞƌŐ͕�<'/�ZĞƐĞĂƌĐŚ 



.*,�,32� ��� 37�.*,�6HNXULWDV�,QGRQHVLD�7EN�-�ZZZ�NJL�FRP 

Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�;�Z��Ϳ� 

WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ 
�����������������������

ϰϳϳ͕ϳϯϬ� 
�����������������������

ϲϱϴ͕ϳϲϳ� 
�����������������������

ϳϮϭ͕ϵϱϱ� 
�����������������������

ϳϴϬ͕ϵϰϯ� 
�����������������������

ϴϰϯ͕ϱϯϱ� 

�ĞďĂŶ�ƉŽŬŽŬ 
���������������������

;ϰϯϮ͕ϭϬϬͿ 
���������������������

;ϱϵϳ͕ϯϯϭͿ 
���������������������

;ϲϭϬ͕ϬϱϮͿ 
���������������������

;ϲϱϵ͕ϴϵϳͿ 
���������������������

;ϳϭϮ͕ϳϴϳͿ 

>ĂďĂ�<ŽƚŽƌ 
�������������������������

ϰϱ͕ϲϯϬ� 
�������������������������

ϲϭ͕ϰϯϲ� 
�����������������������

ϭϭϭ͕ϵϬϯ� 
�����������������������

ϭϮϭ͕Ϭϰϲ� 
�����������������������

ϭϯϬ͕ϳϰϴ� 

�ĞďĂŶ�ƉĞŶũƵĂůĂŶ 
�����������������������

;ϯϭ͕ϯϱϵͿ 
�����������������������

;ϱϭ͕ϳϲϯͿ 
�����������������������

;ϳϱ͕ϱϬϵͿ 
�����������������������

;ϲϲ͕ϬϲϬͿ 
�����������������������

;ϳϭ͕ϯϱϱͿ 

�ĞďĂŶ�ƵŵƵŵ�Θ�ĂĚŵ 
�����������������������

;ϭϲ͕ϵϴϳͿ 
�����������������������

;ϭϴ͕ϲϲϰͿ 
�����������������������

;Ϯϯ͕ϯϮϱͿ 
�����������������������

;Ϯϱ͕ϮϯϭͿ 
�����������������������

;Ϯϳ͕ϮϱϯͿ 

��/d�� 
�������������������������

ϭϱ͕ϭϵϳ� 
�������������������������

ϭϭ͕ϯϱϭ� 
�������������������������

ϯϴ͕ϭϳϵ� 
�������������������������

ϱϲ͕ϵϭϳ� 
�������������������������

ϲϭ͕ϰϳϵ� 

>ĂďĂ�hƐĂŚĂ 
�������������������������

ϭϰ͕ϮϳϬ� 
����������������������������

ϵ͕ϲϳϰ� 
�������������������������

ϯϲ͕ϯϵϰ� 
�������������������������

ϱϰ͕ϵϴϲ� 
�������������������������

ϱϵ͕ϯϵϯ� 

WĞŶŐŚĂƐŝůĂŶͬďĞďĂŶ�ůĂŝŶ 
�������������������������������

ϰϯϮ� 
����������������������������������

ϯϬ� 
�������������������������

;ϰ͕ϰϮϯͿ 
�������������������������

;ϰ͕ϱϭϮͿ 
�������������������������

;ϰ͕ϵϭϯͿ 

�ŝĂǇĂ�ďƵŶŐĂ 
�����������������������

;ϭϭ͕ϭϯϱͿ 
�������������������������

;ϴ͕ϮϮϬͿ 
�������������������������

;ϱ͕ϰϮϯͿ 
�������������������������

;ϱ͕ϱϭϮͿ 
�������������������������

;ϱ͕ϵϭϯͿ 

�ĞďĂŶ�>ĂŝŶŶǇĂ 
�������������������������

;ϭ͕ϬϭϱͿ 
�������������������������

;ϭ͕ϭϮϴͿ 
�������������������������

;ϭ͕ϬϬϬͿ 
�������������������������

;ϭ͕ϬϬϬͿ 
�������������������������

;ϭ͕ϬϬϬͿ 

>ĂďĂ�^ĞďĞůƵŵ�WĂũĂŬ 
����������������������������

Ϯ͕ϱϱϮ� 
����������������������������

ϵ͕ϳϬϰ� 
�������������������������

ϯϭ͕ϵϳϭ� 
�������������������������

ϱϬ͕ϰϳϰ� 
�������������������������

ϱϰ͕ϰϴϬ� 

WĂũĂŬ�ƉĞŶŐŚĂƐŝůĂŶ 
�����������������������������

;ϳϯϰͿ 
�������������������������

;Ϯ͕ϲϬϴͿ 
�������������������������

;ϳ͕ϬϯϰͿ 
�����������������������

;ϭϭ͕ϭϬϰͿ 
�����������������������

;ϭϭ͕ϵϴϲͿ 

>ĂďĂ��ĞƌƐŝŚ 
����������������������������

ϭ͕ϴϴϮ� 
����������������������������

ϳ͕ϯϱϭ� 
�������������������������

Ϯϰ͕ϵϯϳ� 
�������������������������

ϯϵ͕ϯϳϬ� 
�������������������������

ϰϮ͕ϰϵϰ� 

/�ZũƵƚĂ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ& ϮϬϮϯ& ϮϬϮϰ& 

WƌŽǇĞŬƐŝ�>ĂƉŽƌĂŶ�>ĂďĂ�Θ�ZƵŐŝ 

<ĂƐ�ĚĂŶ�ƐĞƚĂƌĂ�<ĂƐ 
����������������������

ϯϲ͕ϵϭϱ� 
����������������������

ϮϬ͕ϲϲϮ� 
��������������������������

ϰϰ͕ϵϭϯ� 
����������������������

ϳϬ͕ϯϴϳ� 
����������������������

ϵϴ͕ϴϭϴ� 

�ƐĞƚ�ůĂŶĐĂƌ�ůĂŝŶŶǇĂ 
��������������������

ϭϴϵ͕ϲϯϬ� 
��������������������

ϭϵϲ͕ϲϭϱ� 
������������������������

ϭϵϴ͕ϲϮϮ� 
��������������������

Ϯϭϰ͕ϭϴϭ� 
��������������������

ϮϯϬ͕ϴϴϬ� 

dŽƚĂů��ŬƟǀĂ�ƚĞƚĂƉ 
����������������������

ϲϵ͕ϲϴϵ� 
����������������������

ϲϳ͕ϴϲϬ� 
��������������������������

ϲϴ͕ϴϬϵ� 
����������������������

ϳϭ͕ϰϴϴ� 
����������������������

ϳϯ͕Ϯϲϳ� 

ĂƐĞƚ�ůĂŝŶŶǇĂ 
������������������������

ϯ͕ϴϰϭ� 
������������������������

ϰ͕ϯϬϬ� 
����������������������������

ϭ͕ϮϳϬ� 
������������������������

ϭ͕ϰϰϳ� 
������������������������

ϭ͕ϲϯϭ� 

dŽƚĂů�ĂƐĞƚ 
��������������������

ϯϬϬ͕Ϭϳϱ� 
��������������������

Ϯϴϵ͕ϰϯϳ� 
������������������������

ϯϭϯ͕ϲϭϰ� 
��������������������

ϯϱϳ͕ϱϬϰ� 
��������������������

ϰϬϰ͕ϱϵϱ� 

hƚĂŶŐ�ũĂŶŐŬĂ�ƉĞŶĚĞŬ 
��������������������

ϭϰϴ͕ϯϭϵ� 
��������������������

ϭϯϲ͕ϲϯϰ� 
��������������������������

ϵϭ͕ϮϳϬ� 
����������������������

ϵϱ͕ϭϴϯ� 
��������������������

ϭϬϭ͕ϴϰϰ� 

hƚĂŶŐ�ũĂŶŐŬĂ�ƉĞŶĚĞŬ�ůĂŝŶŶǇĂ 
����������������������

ϭϯ͕ϭϭϴ� 
������������������������

ϴ͕ϬϬϬ� 
��������������������������

ϭϯ͕Ϭϳϱ� 
����������������������

ϭϯ͕ϴϰϮ� 
����������������������

ϭϰ͕ϱϴϯ� 

hƚĂŶŐ�:ĂŶŐŬĂ�WĂŶũĂŶŐ� 
����������������������

ϭϬ͕ϲϬϬ� 
����������������������

ϭϬ͕ϲϬϬ� 
��������������������������

ϭϭ͕ϵϬϬ� 
����������������������

ϭϬ͕ϵϮϱ� 
����������������������

ϭϭ͕ϬϬϲ� 

hƚĂŶŐ�:ĂŶŐŬĂ�WĂŶũĂŶŐ�>ĂŝŶŶǇĂ 
������������������������

ϳ͕Ϭϰϲ� 
������������������������

ϱ͕ϴϱϵ� 
����������������������������

ϯ͕ϰϬϯ� 
������������������������

ϯ͕ϵϭϭ� 
������������������������

ϰ͕ϵϲϯ� 

dŽƚĂů�<ĞǁĂũŝďĂŶ 
��������������������

ϭϳϵ͕ϬϴϮ� 
��������������������

ϭϲϭ͕Ϭϵϯ� 
������������������������

ϭϭϵ͕ϲϰϴ� 
��������������������

ϭϮϯ͕ϴϲϮ� 
��������������������

ϭϯϮ͕ϯϵϲ� 

dŽƚĂů�ĞƋƵŝƚĂƐ 
��������������������

ϭϬϱ͕ϵϳϴ� 
��������������������

ϭϭϯ͕ϯϮϵ� 
������������������������

ϭϵϯ͕ϵϲϲ� 
��������������������

Ϯϯϯ͕ϲϰϮ� 
��������������������

ϮϳϮ͕ϭϵϵ� 

�ŬƵŝƚĂƐ�ƉĞŵĞŐĂŶŐ�ƐĂŚĂŵ 
��������������������

Ϯϴϱ͕ϬϲϬ� 
��������������������

Ϯϳϰ͕ϰϮϮ� 
������������������������

ϯϭϯ͕ϲϭϰ� 
��������������������

ϯϱϳ͕ϱϬϰ� 
��������������������

ϰϬϰ͕ϱϵϱ� 

dŽƚĂů�;ƵƚĂŶŐͿ�ͬ�ƚƵŶĂŝ 
-������������������

ϭϱϳ͕ϭϴϮ� 
-������������������

ϭϱϱ͕ϰϰϲ� 
-������������������������

ϳϰ͕ϳϯϱ� 
-��������������������

ϱϯ͕ϰϳϰ� 
-��������������������

ϯϯ͕ϱϳϴ� 

/�ZũƵƚĂ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ& ϮϬϮϯ& ϮϬϮϰ& 

WƌŽǇĞŬƐŝ�EĞƌĂĐĂ 

 ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ& ϮϬϮϯ& ϮϬϮϰ& 
�WƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�      

�'ƌŽƐƐ�DĂƌŐŝŶ�;йͿ� ϵ͘ϲй ϵ͘ϯй ϭϱ͘ϱй ϭϱ͘ϱй ϭϱ͘ϱй 

�KƉƌ�DĂƌŐŝŶ�;йͿ� ϯ͘Ϭй ϭ͘ϱй ϱ͘Ϭй ϳ͘Ϭй ϳ͘Ϭй 

���/d���DĂƌŐŝŶ�;йͿ� ϯ͘Ϯй ϭ͘ϳй ϱ͘ϯй ϳ͘ϯй ϳ͘ϯй 

��ŽƌĞ�EĞƚ�DĂƌŐŝŶ�;йͿ� Ϭ͘ϰй ϭ͘ϰй ϰ͘ϴй ϳ͘ϲй ϴ͘Ϯй 

�ZK���;йͿ� Ϭ͘ϲй Ϯ͘ϱй ϴ͘Ϭй ϭϭ͘Ϭй ϭϬ͘ϱй 

�ZK���;йͿ� ϭ͘ϴй ϲ͘ϱй ϭϮ͘ϵй ϭϲ͘ϵй ϭϱ͘ϲй 

�^ƚĂďŝůŝƚǇ�      

��ƵƌƌĞŶƚ�ƌĂƟŽ�;ǆͿ� 
������������������������������

ϭ͘ϰϬ� 
������������������������������

ϭ͘ϱϬ� 
������������������������������

Ϯ͘ϯϯ� 
������������������������������

Ϯ͘ϲϭ� 
������������������������������

Ϯ͘ϴϯ� 

�EĞƚ��Ğďƚ�ƚŽ��ƋƵŝƚǇ�;ǆͿ� 
����������������������������

;ϭ͘ϰϴͿ 
����������������������������

;ϭ͘ϯϳͿ 
����������������������������

;Ϭ͘ϯϵͿ 
����������������������������

;Ϭ͘ϮϯͿ 
����������������������������

;Ϭ͘ϭϮͿ 

�EĞƚ��Ğďƚ�ƚŽ���/d���;ǆͿ� 
�������������������������

;ϭϬ͘ϯϰͿ 
�������������������������

;ϭϯ͘ϲϵͿ 
����������������������������

;ϭ͘ϵϲͿ 
����������������������������

;Ϭ͘ϵϰͿ 
����������������������������

;Ϭ͘ϱϱͿ 

      

ZĂƐŝŽ��ŶĂůŝƐĂ 



.*,�,32� ��� 37�.*,�6HNXULWDV�,QGRQHVLD�7EN�-�ZZZ�NJL�FRP 

Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�;�Z��Ϳ� 

�ŝŶƚĂƌŶĂ�dĂƌĚǇ 
<ŽŵŝƐĂƌŝƐ�hƚĂŵĂ 
 
tĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ƵƐŝĂ�ϲϱ�ƚĂŚƵŶ͘ 
DĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�Ěŝ�^D��dƌŝďƵŬŝƚ�DĞĚĂŶ͕�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϭϵϳϳ 
 
WĞŶŐĂůĂŵĂŶ�<ĞƌũĂ͗ 
ϭϵϴϰ�–�ϮϬϬϯ�͗�Wd�DĞĚĂŶ�dƌŽƉŝĐĂů��ĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�&ƌŽǌĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�- 
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ϭϵϵϮ�–�ϮϬϬϬ�͗�'ĂƉŝŶĚŽ�;'ĂďƵŶŐĂŶ�WĞŶŐƵƐĂŚĂ�WĞƌŝŬĂŶĂŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂͿ 
^ƵŵĂƚĞƌĂ�hƚĂƌĂ�-�<ĞƚƵĂ�hŵƵŵ��W��;�ĞǁĂŶ�WĞŶŐƵƌƵƐ��ĂĞƌĂŚͿ 
ϭϵϵϴ�–�ϮϬϬϮ�͗�'ĂƉŝŶĚŽ�-�<ĞƚƵĂ�<ŽŵƉĂƌƚĞŵĞŶ��ŝŶĂ�DƵƚƵ��WW�;�ĞǁĂŶ�WĞŶŐƵƌƵƐ�WƵƐĂƚͿ 
ϭϵϵϳ�–�ŶŽǁ�͗�Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�-�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŽŵŵŝƐŝŽŶĞƌ 
ϮϬϬϰ�–�ŶŽǁ�͗�Wd�&ƌĞƐŚ�KŶ�dŝŵĞ�^ĞĂĨŽŽĚ�-�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŽŵŵŝƐŝŽŶĞƌ 
ϮϬϬϴ�–�ŶŽǁ�͗�Wd�KĐĞĂŶ��ŚĂŵƉ�^ĞĂĨŽŽĚ�-��ŽŵŵŝƐŝŽŶĞƌ� 

�ƵĚŝ�^ĂƚƌŝĂ�dĂƌĚǇ 
<ŽŵŝƐĂƌŝƐ 
 
tĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ƵƐŝĂ�ϰϬ�ƚĂŚƵŶ͘ 
DĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�Ěŝ�h^�͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�D��/ŶƟƌĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ 
�ŽŵŵĞƌĐĞ��ƐĐ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϬϰ͘ 
 
WĞŶŐĂůĂŵĂŶ�<ĞƌũĂ 
ϮϬϬϯ�͗��ĞůůŽŝƚĞΘdŽƵĐŚĞ�-��ƵĚŝƚŽƌ�/ŶƚĞƌŶ 
ϮϬϬϰ�–�EŽǁ�͗�Wd͘�&ƌĞƐŚ�KŶ�dŝŵĞ�^ĞĂĨŽŽĚ�-�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ϮϬϮϭ�–�EŽǁ�͗�Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�-��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ� 

WƵƌŶŽŵŽ��ĂƌŵŽǁĂƐŝƚŽ 
<ŽŵŝƐĂƌŝƐ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶ 
 
tĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ƵƐŝĂ�ϯϱ�ƚĂŚƵŶ͘ 
DĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�ZŝĂƵ͕��ŬŽŶŽŵŝ�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϬϵ͘ 
WĞŶŐĂůĂŵĂŶ�<ĞƌũĂ 
ϮϬϬϳ�–�ϮϬϭϬ�͗�Wd��ŚĞǀƌŽŶ�WĂƐŝĮĐ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�-�,Z��ŶĂůǇƐƚ 
ϮϬϭϬ�–�ϮϬϭϲ�͗�Wd�dƌŝŵĞŐĂŚ�^ĞŬƵƌŝƚĂƐ�-�^ĂůĞƐ��ƋƵŝƚǇ�KĸĐĞƌ 
ϮϬϭϲ�–�ŶŽǁ�͗�Wd�DE��^ĞŬƵƌŝƚĂƐ�-��ƌĂŶĐŚ�DĂŶĂŐĞƌ� 

'ŝŶĚƌĂ�dĂƌĚǇ 
�ŝƌĞŬƚƵƌ�hƚĂŵĂ 
 
tĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ƵƐŝĂ�ϲϬ�ƚĂŚƵŶ͘ 
DĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�Ěŝ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�'ůĂƐŐůŽǁ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ 
DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϭϵϴϴ͘� 
WĞŶŐĂůĂŵĂŶ�<ĞƌũĂ� 
ϭϵϴϴ�–�ϭϵϴϵ�� �͗�&ĂŝƌĐŚŝůĚ�^ĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�–�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ� 
ϭϵϴϴ�–�ϭϵϴϵ �͗�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�dŚŽŵƐŽŶ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�–�WƌŽĐĞƐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌ 
ϭϵϴϵ�–�ϭϵϵϬ� �͗�Wd�DĞĚĂŶ�dƌŽƉŝĐĂů��ĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�&ƌŽǌĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�–��ŚŝĞĨ�ŽĨ�tŽƌŬƐŚŽƉ��ŝǀŝƐŝŽŶ 
ϭϵϵϬ�–�ϮϬϬϱ� �͗�Wd�DĞĚĂŶ�dƌŽƉŝĐĂů��ĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�&ƌŽǌĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�–�DĂƌŬĞƟŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌϮϬϬϱ-
ϮϬϬϱ�–�ϮϬϭϬ�  ͗�Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�–�DĂƌŬĞƟŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ϮϬϭϭ�–�ŶŽǁ�  ͗�Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ϮϬϬϲ�–�ŶŽǁ�  ͗�Wd�&ƌĞƐŚ�KŶ�dŝŵĞ�^ĞĂĨŽŽĚ�–��ŽŵŵŝƐŝŽŶĞƌ 
ϮϬϬϴ�–�ŶŽǁ�  ͗�Wd�KĐĞĂŶ��ŚĂŵƉ�^ĞĂĨŽŽĚ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŽŵŵŝƐŝŽŶĞƌ 

W�E'hZh^�E���E�W�E'�t�^�E�W�Z^�ZK�E� 
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/ƌƐĂŶ�^ƵĚĂƌŐŽ 
�ŝƌĞŬƚƵƌ�KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů�</D�/ 
 
tĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ƵƐŝĂ�ϲϭ�ƚĂŚƵŶ͘ 
DĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ��ŚĂƌŵĂ��ŐƵŶŐ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ 
�ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϭϵϴϲ͘� 
 
WĞŶŐĂůĂŵĂŶ�<ĞƌũĂ͗� 
ϭϵϴϲ�–�ϭϵϵϲ�͗�Wd�WĂƌĂŵŽƵŶƚ�–�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌ 
ϭϵϵϲ�–�ϭϵϵϴ�͗�Wd�WĂƌĂŵŽƵŶƚ�–�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
ϭϵϵϴ�–�ϮϬϭϬ�͗�Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�–��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
ϮϬϭϭ�–�ϮϬϮϬ�͗�Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�–�WƌŽĚƵĐƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�&ƌŽǌĞŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ  
ϮϬϮϭ�–�ŶŽǁ�͗�Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�–��ŝƌĞĐƚŽƌ� 

�ƌŵĂŶ 
�ŝƌĞŬƚƵƌ�KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů�WĞŵďĞůŝĂŶ 
 
tĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ƵƐŝĂ�ϰϵ�ƚĂŚƵŶ͘ 
DĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�Ěŝ�^D��ϭ�^ŝĂŬ�^ƌŝ�/ŶĚƌĂƉƵƌĂ͕�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϭϵϵϯ� 
 
WĞŶŐĂůĂŵĂŶ�<ĞƌũĂ͗ 
ϭϵϵϯ�–�ϭϵϵϳ�͗�Wd�^ŝĂŬ�WĂŬĂŶ�ZĂǇĂ�-�,W,�>ŽŐŐŝŶŐ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� 
ϭϵϵϳ-ϮϬϬϱ����͗�Wd�DĞĚĂŶ�dƌŽƉŝĐĂů��ĂŶŶŝŶŐ�Θ�&ƌŽǌĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�-�DĂŶĂŐĞƌ�WĞŵďĞůŝĂŶ��ĂŚĂŶ��ĂŬƵ�
ϮϬϬϱ�–�ϮϬϮϬ�͗�Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�-�DĂŶĂŐĞƌ�WĞŵďĞůŝĂŶ��ĂŚĂŶ��ĂŬƵ 

<ŽŬ�<ŝĞŶŐ 
�ŝƌĞŬƚƵƌ�KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů�</D�// 
 
tĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ƵƐŝĂ�ϰϳ�ƚĂŚƵŶ͘ 
DĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�^d/��,ĂƌĂƉĂŶ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ 
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϭϵϴϴ͘� 
 
WĞŶŐĂůĂŵĂŶ�<ĞƌũĂ͗ 
ϭϵϵϰ�–�ϭϵϵϲ�͗�Wd�dƌĂŶƐ�^ƵŵĂƚĞƌĂ��ŐƵŶŐ�-�^ƉĂƌĞƉĂƌƚƐ�^ƚĂī 
ϭϵϵϲ�–�ϭϵϵϵ�͗�Wd�^ǁĂůĂǇĂŶ�DĂũƵ��ĞƌƐĂŵĂ�-�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
ϭϵϵϵ�–�ϮϬϬϬ�͗�Wd�<ĂƌǇĂ�WƌĂũŽŶĂ�EĞůĂǇĂŶ�-��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�Θ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
ϮϬϬϬ�–�ϮϬϬϭ�͗�Wd�DĞĚĂŶ�dƌŽƉŝĐĂů��ĂŶŶŝŶŐ�Θ�&ƌŽǌĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�-��ĞƉƵƚǇ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ϮϬϬϮ�–�ϮϬϬϱ�͗�Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�-��ƐƐƚ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 
ϮϬϬϲ�-�ϮϬϮϬ�͗�Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�-�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 
ϮϬϮϭ�͗�Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�-��ŽŵŵŝƐŝŽŶĞƌ 
ϮϬϮϮ�–�ŶŽǁ�͗�Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�-��ŝƌĞĐƚŽƌ� 

^ŝĂ�>ĞŶŐ�,ŽŶŐ�ĂůŝĂƐ�dŽŶǇ�^ŝĂƉƵƚƌĂ 
�ŝƌĞŬƚƵƌ�KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů�</D�// 
 
tĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ƵƐŝĂ�ϲϬ�ƚĂŚƵŶ͘ 
DĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƐ�^ŝƐŝŶŐĂŵĂŶŐĂƌĂũĂ�DĞĚĂŶ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ� 
�ŽŵƉƵƚĞƌ͕�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϭϵϴϳ͘ 
 
WĞŶŐĂůĂŵĂŶ�<ĞƌũĂ͗ 
ϭϵϴϰ�–�ϭϵϴϳ�͗��ŽŵƉƵƚĞƌ�dĞĂĐŚĞƌ 
ϭϵϴϴ�–�ϭϵϵϬ�͗�ZŽǇĂů��ŽŵƉƵƚĞƌ�DĞĚĂŶ�-�WĂƌƚ�dŝŵĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ�dƌĂŝŶĞƌ 
ϭϵϴϴ�–�ϭϵϵϮ�͗�Wd�EƵƐĂƌĂƚĂŶ�/ŶĚŽ�DĞĚĂŶ�-�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�WůĂŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
ϭϵϵϮ�–�ϮϬϬϱ�͗�Wd�DĞĚĂŶ�dƌŽƉŝĐĂů��ĂŶŶŝŶŐ�Θ�&ƌŽǌĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ—WƌŽĚƵĐƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ϮϬϬϱ�–�ϮϬϮϬ�͗�Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�-�WƌŽĚƵĐƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ϮϬϮϭ�͗�Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�-��ŽŵŵŝƐŝŽŶĞƌ 
ϮϬϮϮ�–�ŶŽǁ�͗�Wd�dŽďĂ�^Ƶƌŝŵŝ�/ŶĚƵƚƌŝĞƐ�-��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
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